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АЬз1гас1

ТЬе т а /л  {гепб о 1 {оип'зт беуе!орт еп{  в  {Ье беуе!орт еп{  о (  аррНсаНопз (ог тоЬНе рЬопез, 20%  о (  {Ьет  в  аррНсаНопз /л 
{Ье НеМ о (  {оип'зт. А  ге/аНУе/у леи/ {гепб /л {Ье т агке{ аррНсаНопз к>г (гаие/еге аге аисНо дш без - сот еп 'ю п{ орНоп к>г 
1пберепбеп{ ехр1оппд {Ье сНу аИгасНопз. Ех'юИпд оп {Ье т агке{ тоЬНе аррНсаНопз Ъаче Н аш . В и{ сот рагеб т{Ь 1Ье'т 
{габШопа! т а к  тоЬНе аиб'ю дш без Ьа 1/е  з е ш а !  абт п(адез. Ш Н ке  рарег дш беЬоокз уо и  сап Нз{еп аиб'ю дш без апб  
зеет д {Ье 51дЫз т{Ь р!еазиге, Ы Ь  М  кеебот  о (  т оует еп{ ТЬе Яизз1ап т агке{ о 1 тоЬНе аиб'ю ди1без аге по1 чепу 
заШга{еб. В и{ {Ье т а /л  ке п б  1Ьа1 в  1Ье реор!е  аге тоге 'т1егез1еб /л а диаШ у ргобис!. Ве1доюб ЬНегагу М изеит  Нгз{ Ьедап  
р^0V^б^пд аиб'ю {оигз из'тд тоЬНе аррНсаНопз /л {Ье Ве1догоб гед'юп. М апу сШ гепз ап б  д и е з к  се!еЬга1е {Ье Ыв1опс 
аИгасНоп о (  Ве1догоб {Ьапкз {о {Ье рго]ес{ «О реп  а /г т изеит ». МоЬНе аррНсаНопз аге а {оо! 1ог {оип'зт беуе!орт еп{ апб  
т е з {т е п {  аИгасНоп.

К е у т о г б з : тоЬНе аррНсаНопз, аиб'ю ди/бе, т{егас1Ые соп{еп{, {оипз{ро{епИ а! о(1Ье гед'юп.

1. 1п(гос1ис(юп

Тепс1епс1ез о? с1еуе1ортеп1 о? (оипз! апс1 Ьо(е1 ЬгапсЬез зресКу (Ьа( (ог епзиппд сотреИИуепезз (Ье с о т р а т е з  пеес1 
(о изе асИуе1у пе«  1есЬпо1од1ез т  «о гк «НИ сНегИз. I I 18 аЬои( а « И е  зе( о? (ипсИопз «ЫсЬ Ьаз (о Ье ргоуИес! Ьо(Ь (Ье 
«изиа1» 1п1егпе1-811ез, апс1 (Ье зНез орИт1гес1 (ог тоЬНе Неуюез апс1 тоЬНе аррНсаНопз. Тгеа( зисЬ (ипсИопз: опНпе 
гезеп/аИоп, (гасктд о((НдЫз, е1ес(готс с о тте гсе , гезропзез о( изегз апс1 зо оп.

МоЬНе аррНсаНопз Ьесате опе о( (Ье та1п (гепНз т  с1еуе1ортеп1 о( т(огтаИ оп 1есЬпо1од1ез. К т  2008, т  а 
уеаг о( з(аг( о( Арр 81огез, (Ье та гке ( о( тоЬНе аррНсаНопз « а з  оп1у (огтеН, Ьу (Ье ргезеп( И те  (Ье та гке ( еп(егес1 а 
рЬазе о( асИуе дго«(Ь.

АррНсаНопз та гке ( 18 с М е Н  т (о  (Ье (оНомпд 8едтеп(8:
Соп(еп(-Ьазес1 аррНсаНопз,
Виз1пе88 аррНсаНопз,
МоЬНе датез,
МоЬНе зос1а1 пеНл/огкз.

АссогсНпд (о гезеагсЬ Ьу ехрег(8 о( (Ье (оипзт  та гке ( (ог 2013, (Ье питЬег о( тНерепНеп! опНпе Ьооктд 
зегасез (ог 1гауе1егз т  сотрапзоп «НЬ 2013 Ьаз тсгеазес! а1тоз( 1.5 Итез. Еазе о( ИпсНпд апс! рау1пд (Ье уапоиз 
з(адез о( а 1г1р опНпе дгеаНу тсгеазез (Ье питЬег о( 1гауе1егз «Ьо «ап( (о р1ап (Ьек ЬоННауз. Ь1о1е (Ьа( 1гауе1егз аге 
по( оп1у зеК-Ьооктд о( Иске(з, Ьо(е1з, уеЫс1ез оп (Ье 1п(егпе(, Ьи( а1зо (о с1еуе1ор пе«  агеаз апс11оо1з (Ьа( сап та ке  
(Ье ригпеу то ге  сот(ог(аЫе апс1 1п1егезИпд. АссогсНпд (о ехрег(з, (Ье та1п 1гепс1 о( с1еуе1ортеп1 о( 1оиг1зт аге 
аррНсаНопз (ог тоЬНе рЬопез.

ТЬе а1т о( (Ье агИс1е 18 (о з(ис1у (Ье го1е о( 1п(гос1ис1пд тиШтесПа апс11п(егасИуе соп(еп( (о епЬапсе (Ье 1оипз1 
аКгасИуепезз о( (Ье (еггНогу.



2. Ме(Ьой

АисНо дийез аге мйе1у сН8(пЬи(ес1 аЬгоас!, то ге  апс1 то ге  (Ьеу арреаг Ш 1Чизз1а. ТЬеу аге сгеа(ес1 аз а т и з е и т  апс1 
тН ерегйеп! с1еуе1орегз. Зеп/юез аисНодийе ргоу|с1е з о т е  тоЬНе пеЬл/огк орега(огз. 1п 1Чизз1а, аисНо дийез сап Ье 
( о и г й т  т и з е и т з  зисЬ аз (Ье НегтНаде, (Ье Тге(уакоузкауа СаНегу, (Ье 5(а(е М изеит о? Ппе Аг(8 патес! а((ег А.З. 
РизЬкт. Рог (Ье т и з е и т  аисПо ди1с1ег аге опе о? (Ье зеп/юез (ог У1зИогз апс113 изиаНу ргсл/йес1 (ог а (ее. Ы е р егй е п ! 
с1еуе1орегз сН8(пЬи1е аисНо дийез аз а (ее ( т  (Ье (о гт  о? сИзсз ог рай  зеп/юез о? 1п(егпе( зНез) апс1 оп (Ье (гее [5].

МоЬНе аррНсаИоп Н еуейртеп! й  оиг соип(гу аге епдадес! й  (Ье сотрапу 'з  е-Ьедюп, НЙ1 ЗоШИопз, 1п(о5Ье11, 
Вес1Мас1ВоЬо1, йпгеа! Мор, Ю С отрапу, Ю Еаз(, МоЬНеЫр, ОеуРоске! апс1 «В и зтезз МоЬНе МесНа».

1п 2015 ВимагН сотЫпес! На1а оп пйе  рорШаг гапкйд тоЫ1е-зедтеп1 о( Риз81а, апс1 оп (Ье Ьаз1з о( (Ьезе На1а, 
(Ье йепИ(у « а з (о гтесЯ егт  гаИпд, (Ье Игз! р1асе й  мЫсЬ (оок (Ье сотрапу РЕОМАОРОВОТ, (Ье зесопс! апс1 (Ье (Ыгс1 
р1асе гесе|уес1 е-Ьедюп апс111пгеа1 М ор [18].

II зЬоиЙ Ье по(ес11Ьа1 а 81дшИсап( питЬег о( сотрап1ез епдадес! й  Ите-ргосеззйд аррНсаНопз й  огНег (о Ьауе 
а (иН ЕпдНзЬ уегз1оп о( (Ье зНе апс1 о((еп зресйу К «Ьу Не(аи11».

Ргодгатз, датез, а гй  о(Ьег аррНсаНопз аге сНз1пЬи1ес1 (ЬгоидЬ зЬорз Неуейрегз Арр1е Арр 51оге, Ооод1е Р1ау, 
М гй о м з  РЬопе 31оге, В1аскВеггу Арр (Л/огЙ. АссогсНпд (о та гке ( гезеагсЬегз аррНсаНопз Рог зтаф Ь опез, (Ье та1п
сНгесИопз й  мЫсЬ (Ье могк р го д га тте гз  аге пом гесемпд аррНсаНопз Рог е-таН, МзРеп1пд (о тиз1с, ма(сЫпд УЙеоз
агй  (Нтз Рог У1ем йд агй сймпйасНпд рЬойз, геасИпд е-Ьоокз агй  Ьаз са11ес1 а11 зогРз о( аррНсаНопз Рог о(Исе могк [3]. 
АссогсНпд Тзоп & Рагйегз СопзиШпд, (Ье та1п Ризз1ап тагке( Н те г тоЬНе аррНсаИоп с1еуе1ортепР аге (Ье (оНомйд.

1. ТЬе дгомЛЬ о( (Ье тоЬНе сопзитег. 1п депега!, 1псгеаз1пд (Ье сопзитрИоп о( тоЬНе зеп/юез а рори1а(юп о( 
Ризз1а, зтаг(рЬопе за1ез аге дгомйд, дгомтд сопзитрИоп о( тоЬНе (гаРНс, дгом за1ез (аЫе(з. ТЫз дгомЛЬ 15 
Рипс!атеп(а1 (о (Ье дгомЛЬ оР(Ье тоЬНе тагке( с1еуе1ортеп1 [15].

2. ТЬе дгомЛЬ о( тоЬНе ас1уегИз1пд. МоЬНе асЬ/егИзйд тагке( 15 ПпкеН (о (Ье с1еуе1ортеп1 о( (Ье тоЬНе тагке( НзеК, 
апс! (Ьезе тагке(з аге дгомтд гарй1у сотрагаЫе, Ье1пд афсепН ТЬе дгомЛЬ о( тоЬНе ас1уег11з1пд ЬисРдеРз 15 
сопз1з(еп( апс! 1одюа1, йерепсНпд оп (Ье дгомЛЬ Й (Ье питЬег о( тоЬНе аррНсаНопз апс! (Ней сотреИИоп Рог (Ье 
изег [9].

3. 8Ити1аИоп о( (Ье тагке( Ьу (Ье омпегз о( р1а(Рогтз. Соод1е, Арр1е, МюгозоН зНти1а(е с1еуе1ортеп1 о( 1оса1
тагке(з (ЬгоидЬ сотреИИопз, сгеаНпд тоге  (ауогаЫе сопсННопз (ог соорегаНоп. ТЬе ригрозе о( (Ье ом/пегз о( 
р1а(Рогтз 15 (Ье т а х т и т  питЬег. АррНсаНопз (ог Кз р1а((огт деШпд тоге  сотре(Шуе зеп/юе (о (Ье изег. К 
зрепЬз то ге  оп ЬиЬде(з, Ьи( т  (Ье 1опд (егт К м/Ш Ъаче (гиК. АссогсНпд (о ехрегРз И'зоп & РагРепгз СопзиШпд, а
пем орегаНпд зуз(ет (Ьа( гипз (Ье Затзипд, м/Ш аддгезз1уе1у епоидЬ (о а((гас( с1еуе1орегз [8].

4. Ре1а1ме1у ЫдЬ Ьеуе1ортеп( Ьис1де(з. МоЬНе тагке( с1еуе1ортеп115 а (гепс! атопд о(Ьег с1еуе1ор1пд тагке(з, аз (Ье 
Ьис1де( (ог (Ье с1еуе1ортеп1 о( тоЬНе аррПсаНопз гета1п диКе ЫдЬ, то ге  (Ьап (Ье соз( о( с1еуе1ортеп1 зКез. 
АКЬоидЬ, ассогсИпд (о тапу  ехрегРз, (Ье рпсез (ог (Ье с1еуе1ортеп1 о( аррНсаНопз Ьесгеазе з1дпН1сап(1у 1п (Ье пех( 
(иоуеагз [19].

А топд  (Ье (ем Ьагпегз (о та гке ( дгом(Ь о( тоЬНе аррНсаНопз ехрег(з Изоп & Раг(пегз СопзиШпд соп(г1Ьи(ес1 
оп1у (мо ро1п(з.

1. Ьаск о( амагепезз о( изегз. Омпегз о( зтаф Ьопез, езрес1аПу (Ье1г аде аисНепсе, Ьо по( еп]оу то з ( изе(и1 
(еа(игез о( (Ье рЬопе, апс! изе К аз а погта! сеП рЬопе (ог саМз апс! 8М8.

2. йКНсиШез о( раутеп(. йКПсиКу рау1пд (ог тапу  изегз т  етегд1пд тагке(з гета1пз а т а р г  оЬз(ас1е (о (Ье дгом(Ь
о( (Ье тагке(, реор1е Ьо по( (и11у (гиз( (Ье тоЬНе зуз(етз апс! Ьо по( мап( (о 1еауе еу|с!епсе о( (Ье1г раутеп( 
1пз(гитеп1з 1п (Ье зуз(ет.

Еуеп 1ос1ау 1п (Ье Арр 5(оге ог Соод1е Р1ау уои сап Ипс1 ЬипЬгеЬз о( аррНсаНопз (Ьа( сап азз1з( 1п Ьоок1пд а (пр
ог ИпсНпд Ьоиз1пд, опеп( (Ье т а р  1п ап ип(атШаг сНу ог зиддез( (Ье т о з (  рори1аг гез(аигап(з апс1 са(ез. [6].

Рог 2014 т  (Ье могИ НомпйаНес! то ге  (Ьап 100 ЬННоп аррНсаНопз, 20%  о( (Нет аге аррНсаНопз т  (Ье Ией о(
(оипзт. ТЬе та1п сНеп(з о( тоЬНе аррНсаНопз:

-  Тгауе1-тападетеп(, рготоНоп о( НотезНс (оипзт (дийез, т(егас(Ые дийез, пау|даНоп аррНсаНопз, ргезеп(аИоп 
о( (Ье гед1оп).

-  1пуез(теп( рго]ес(з.
-  Ргото - Аппех (1оипз( ехЫЬШопз, Ргото-ргезеп(аИоп о( (оипз( зеп/юез).
Ву езИта(е5 о( (Ье апа1уИса1 сеп(ег 01зИто, (Ье з1ге о( (Ье та гке ( о( тоЬНе аррНсаНопз т а ке з  $1,5 ЬННоп 

(оНау, (ог 2013 Ье дгемЬу 125%, Ьу 2016 сап геасЬ $7,1 ЬННоп. 1п Риз51а(Ье т о з (  раг( о( (Ье та гке ( Ье1опдз (о тоЬНе 
аррНсаНопз (ог 1рЬопе апс! 1рас1. Соод1е Р1ау аррНсаНопз т а к е  аЬои( а (Ыгс1 о((Ье та гке ( [13].

АссогсНпд (о гезеагсЬ о( (Ье сотрапу, 67% о( аН рори1а(юп о( (Ье соип(гу аге то ге  зеп1ог (Ьап 12 уеагз соппес! 
1Ме(могк (го т  Незйорз. ТЬиз оп!у 74%  тезИдагёс! аге ас(|уе I п(егпе( изегз, апс! 50% изе (Ье тоЬНе 1п(егпе( (Идиге 1).



ТЬе 1аз( тсТсайг дге\л/ то ге  (Ьап (\мсе з т с е  2011 ( т с Ы т д  изе о( з та ф Ь о п е з  (1о 39%  о( (Ье рори1а(йп), 1аЫе(з 
(25%), Зтаг1 ТУ (10%), сопзо1ез (4%) апс( огсИпагу рЬопез (10%)).
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р|диге 1. 01з(пЬи(юп о( изегз Ьу орТопз о(1п(егпе(соппес1юп

(А ф зТпд гезеагсЬ, Ризз1а, ОесетЬег, 2011 апс( ОесетЬег, 2014 о ( 12 уеагз 15 а1зо то ге  зепйг (Ьап Т143 1Л/еЬ 1пс1ех, 
% о( (Ье рори1аТоп)

81 % о( изегз о( Ьезкйр  сотри(егз соппес! (го т  (Ьет МеЪл/огк с1аЛу, о(Ьег 19% -  аге т о ге  гаге (Ьап опсе а с!ау, 
Ьи( а( 1еаз( опсе т  а топ ((1. ТЬе аисТепсе о( (Ье тоЬНе 1п(егпе( 15 то ге  асТуе -  83%  1ПУо1уес( еуегу Ьау. ТЬе 1аЫе115 
изеЬЬу 60%  о( реор!е.

р|диге 2. Аде з(гис(иге о( 1п(егпе( изегз 1п Кизз1а (афзЬпд гезеагсЬ, Кизз1а, Аидиз(, 2009, ИоуетЬег, 2011 апс! ОесетЬег, 
2014 о( 12 уеагз 15 а!зо тоге зепюг(Ьап Т145 \Л/еЬ 1пйех, % о((Ье рори1а(юп)

ОепЬег гапдтд т  а тоЬНе зе д те п ! о( а пеТл/огк азркез (о з(гис(иге о( «1Ье Ыд 1п(егпеЬ>, (ЬоидЬ 15 зЫ((ес( (ошагЬз 
уоипд изегз (Тдиге 2) зо Таг. 1п 2009 (Ье з а т е  ЬаррепеЬ шКЬ а11 оп -  Ипе аисТепсе, Те. Тог (Ье 1аз( Туе уеагз а11 
1пТегпеТ 1псгеазес1 а зЬаге о( изегз а топд  (Ье зепйг аде дгоирз. ТЬе депега! репе(гаТоп о( (Ье 1п(егпе( т  2017 \л/Ш 
т а к е  аЬоиТ 77%  [4].

ТЬе питЬег о( рай  йасТпдз сопТпиоиз1у дгошз. Апс! тоЬНе аЬуегТгтд \л/Ш Ьесоте  а пе\л/ ризЬ (ог ап ехК о( 
1оипз1 ЬгапсЬ (го т  сг1з1з. 1п (Ье 1з( диагТег о( 2014 (Ье та гке ( о( (гауе! с а те  (о (Ье ТЫгс! р!асе оп тоЬНе сНдиез апс! 
ТодеТЬег \м(Ь (Ье та гке ( о( а геТаИ, аи(отоЫ1е Ь изтезз апс1 регзопа1з гесе1уес! 70%  о( (Ье депега! Т те  оп (Ье тоЬНе 
1п(егпе(.

1п а ге1еазе о( 34%  о( (гее Т те  (гауейгз рге(ег (о изе а зта ф Ь о пе з, Ьи( по( оТЬег дасТдеТз (1ар(орз, ти з ю  
р1ауегз, пау|да1огз, апс! оТЬег с1еу!сез).

1п гезеагсЬ о( (Ье Ооод1е сотрапу  К 15 (ой  аЬои( дго\л/(Ь о( рори1агИу о( тоЬНе зеагсЬ о( 2014 т  сотрапзоп \м(Ь 
2013. ТЫз уеаг 24%  о( гезропЬепй о( Т о р Т ф ф  изес! тоЬНе зеагсЬ епд тез (ог р!апптд о( (Ье (гауе! \л/Ы1е т  2013 
ТЫз тсТсайг т а з  едиа! 18% [2].

ТЬе дгеаТ рори1агКу 15 гесе|уес1 ТосТау Ьу йса! ди1с1ег - оуег сег(ат соипТг1ез ог (Ье сШез.
ЫоТсеаЫе ТгепсТ - АррТсаТопз "ас1у!зегз", со п (а ттд  (Ье т(о гта1йп  оп а11 (Ье зиггоипсТпд о^есТз 1гауе1ег, 

\л/Ье(Ьег рагкз, гез(аигап(з апс( Ьиз з(орз. ТЬе сгеайгз о( (Ье (а тоиз аррТсаТоп Роигздиаге Ьазю зе м с е  с(о ехасИу 
гесоттепЬаТопз - уои сап геаЬ геу1е\л/з (го т  реор!е а!1 (Ьа( 15 агоипЬ, асй ап о р тй п , зЬаге рЬойз, еуа!иа(е (Ье



сш зте  - рз!1еауе уоиг т а гк  оп (Ье Ыз(огу о( уНиа! Икее! (Ье р1асе.
А ге1аИуе1у пеуу (гепс! т  (Ье та гке ( аррНсаИопз (ог 1гауе1егз аге аисНо дийез (ог з та ф Ь о п е з  - а с о т /е те п ! 

орИоп (ог тс!ерепс1еп1 ехрйппд (Ье сКу аИгасИопз.
Сотрагес! ууКЬ (Ьей (гасНИопа! сотреМ огз аисНо дийез (ог з та г( рЬопез Ьауе а питЬег о( ас(уап(:адез. ЫпНке 

рарег дийеЬоокз уои сап Нз1еп аисНодийе ууКЬ р1еазиге апс1 зеетд  (Ье з1дМз, апс1 по( (игптд (Ье радез дийеЬоок (о 
геас! (Ье ЬезсфИоп о( (Ье оЬ]ес(. ЗисЬ аррНсаИоп д|уез сотр1е(е (геес1от о( т о у е т е п ! [10].

Могеоуег, т  т а п у  сШез 18 Ьагс! (о (текдийез, доей зреакз ЕпдМзЬ ог Виз81ап. А( (Ье з а т е  Ите, тоЬНе аисНо 
дийез 18 а (азстаИпд з(огу о( (Ье аи(Ьог, изиаНу т  зеуега! 1апдиадез. Ь а з !тр е й а п ! (ас(ог ууЬеп сЬоозтд а те(Ьос1 о( 
ехрйппд (Ье сКу 18 (Ье рпсе.

ТЬе соз( о( (Ье ехеигзюп т  (Ье тоЬНе аисНо дийе зТагТз (го т  0.99 1130. Ви( а доей огдап^ес! дийе ог тсНуйиа! 
(пр ууШ с о з ( п о ( 1езз (Ьап $ 20.

ОезрКе (Ье 1оипз( т(огтаИ оп апс1 сотри(еп2 аИоп о( ргосеззез, апс1 (Ье езйЬНзЬтеп! т  гесеп( уеагз о( тоЬНе 
аррНсаИопз аз дийез (ог 1гауе1егз ууЬо пеес! (о по(е (Ье ууеак за(ига1юп о( (Ье тагке(. ОЬуюиз1у, т  (Ье (асе о( 
сотреИИоп апзез диаШу ргос1ис1 (Ьа( те е (з  (Ье ЫдЬез( йетапйз о( (Ье тейегп  1гауе1ег [14].

Сопзйег (Ье та гке ( (ог тоЬНе аррНсаИопз т  (Ье агеа о( ехеигзюп (оипзт. Рог (оипзт, (Ье (оНоумпд 
аррНсаИопз: 1гапз1а(огз, Ьо(е1 гезеп/аИопз (НоТеМоок, Вооктд), ИскеИпд (Ау1аза1ез: Зсузсаппег), ди1с!еЬоокз 
(Тгауе1Ме), ЗеагсЬ (ог (гауе! (В1аВ1аСаг), саг геп(а1з (51x1), тарз.

3. Вез и Кз

А(1ег геу|емпд (Ье аррНсаИопз (Ьа( ех1з( оп (Ье тагке(, ш  Ьауе (оипИ зоте  (1ам/з т  (Ьет. ТЬе т а т  опез аге:
1. Мау|да(1опа1 аррз Ьаз МШе т(огта(ю п аЬои( аИгасИопз.
2. Вас! пау|да(1оп.
3. А 1о( о( иппесеззагу т(огта(ю п аЬои( (Ье Ьо(е1з, зЬорз апс! са(еппд рот(з, апс! аз а гезиК, (!пс! (Ье аИгасИоп 

Ьесотез сИШсиН.
4. 1п(огта(юп, К 15 изиаНу песеззагу (о геаИ (Ьа( тоуе  по( оп!у тсопуетеп! Ьи( а!зо по( за(е.
ТЬиз, (Ье (оипз( (оиг дийе зЬоиИ соп(ат а з(огу аЬои( з1дЫз, апс! пеес! И (о Ье т  (Ье (о гт  о( а гесогс!.
ТоНау'з тоЬНе аррНсаИоп сгеа(ес! (ог 1аЫе(з РС апс! зтаф Ь опез, И 13 ап тпоуаИуе 1оо1 (о з(|ти1а(е НотезИс 

(оипзт  апс! туез1теп1 рготоИоп [1]. ТЬе т а т  ас!уап1адез о( тоЬНе аррНсаИопз аге: з1трН(утд соттипю аИ оп 
Ье(ууееп (Ье Ьгапс! апс! (Ье изег, (Ье есопотю  ЬепеЫз апс! еазе о( изтд. ЬерепсНпд оп (Ье зреейюз о( (Ье сотрапу 
апс! сиггеп! Ь изтезз рпопИез, тоЬНе аррНсаИопз сап Ье ап еКесИуе тагкеИпд 1оо1 (о аНгас( пеуу сиз1отегз ог 
сопуетеп! зеп/юе (о ууогк ууКЬ (Ье ех1зИпд сиз(отег Ьазе.

1п(егас(|уе дийез аге аЫе (о Ипс1 деойсаИоп апс! сопз1гис1|пд гои(ез, т(едгаИоп ууКЬ зос1а1 пеНл/огкз, УЙиа! 
даНегу, изе (Ье аррНсаИоп ууНЬои! а регтапеп! пе(ууогк соппесИоп, т(егасИуе тепи з, т с Ы т д  УЙео, тоИоп дгарЫсз, 
30, аисНо соттеп (ап ез, р1е рап [12]. II сап Ье етЬесЙес! т  (Ье аррНсаНоп о( тагкеНпд 1оо1з - з(оск зип/еуз. Зрес1а1 
соип(егз ууШ эНоуу (о сопНис! а Не1аНес1 апа1уз1з о( изег т(егасИоп ууКЬ (Ье соп(еп(. Уои сап а1зо еп(ег т(огтаИоп 
аЬои( (Ье т(газ1гис1иге о( а11 (урез (ог реор1е ууКЬ сИзаЬШИез [20].

II зЬоиИ Ье по(ес1 (Ьа( (Ье риЬНсаНоп о( (Ье аррНсаНоп, ууКЬ (Ье асИуе зиррог! о( (Ье т(огтаИоп, 18 1ттесИа1е1у 
ге(1ес(ес1 оп (Ье за1ез гезиКз. Рог ехатр1е, а гоипс1-з1геат т  «Зпе]пауа Негеупуа» а((ег (Ье риЬНсаНоп о( (Ье 
аррНсаНоп Ьаз диас!гир1ес1. 31дпК1сап(1у тсгеазес! геуепиез т  Ьо(е1з апс1 гез(аигап(з т  Уагоз1ау|, а((ег (Ье аррНсаНоп 
ууаз (1гз1 зЬоууп а( ап ехЫЬШоп т  СЫпа, (Ьеп т  ЬопНоп, апс1 а((ег (Ье ге1еазе о( (Ье Виз81ап уегзюп. Апс! (Ье арр 
«МезсЬегзку Рагк» рге(ег 1агде гедюпз аз а соип(еграг( (о сгеа(е (Ье дийез ууКЬ ЬиШ-т топеИгаНоп зсЬете.

ТЬе Ризз1ап та гке ( о( аисНо дийез (ог з та ф Ь о п е з  по( уегу за(ига(ес! уе(. ТЬеге аге Ьогепз о( аррНсаНопз о( 
сИКегеп! 1еуе1з о( диаМ(у, а топд  ууЫсЬ з(апс1 ои( (ауогаЫу (го т  (Ье аисНо дийез о( Тгауе1Ме - ЬеаиИ(и1, (ипсИопа! апс! 
т1иШуе (о изе. 1п еасЬ о( (Ье аррНсаНопз (го т  Тгауе1Ме сап (тс! (го т  з1х (о (еп ЬезИпаНопз о( (Ье сКу'з т а т  
аИгасИопз, (Ье 1о(а1 ЬигаНоп о( то ге  (Ьап Ьл/о Ьоигз, то ге  (Ьап 50 со!огТи1 рЬо(оз апс! 6 Р 8 -т а р  (ог ЬеИег ог1еп(а(юп т  
р1асе. Мо(Ыпд ех(га - еуегу(Ыпд 18 з1тр1е апс! уегу еазу, ]из( Ьоуупйас! (Ье арр оп уоиг рЬопе, зе1ес( ОезкаЫе гои(е, 
тс1исИпд ЬеаЬрЬопез апс! до (ог а ш 1к а( (Ьек оууп расе.

ТЬе дгоуу(Ь о( тоЬНе аррНсаНопз та гке ( т  Ризз1а 13 опе о( (Ье т о з (  з1дпКюап1 а топд  (Ье у у о гй 'з  т а р г  тагке(з. 
ТЬе т а т  (гепс! (Ьа( реор1е аге то ге  т1егез1ес1 т  а диаШу ргос!ис1. И оуу (ог (Ье зиссезз о( (Ье аррНсаНоп а1опе 18 по 
1опдег епоидЬ о( а доос! Йеа. ТЬе изег а1ш уз пеес! сот(ог(аЫе апс! Ьеаи(Ки1 геаНгаНоп, о(Ьега/1зе (Ье ргос!ис1 ууШ по( 
Ье т  Ьетапс! з1тр1у апс! диюк1у (аке Ыз р1асе сотреШогз.

Ве1догос1 Ьаз псЬ Ыз1опса1 апс! сиКига! ЬегКаде. Оп (Ье (еггКогу о( (Ье гедюпа! сеп(ег 18 (и11 о( то п и те п (з , 
то п и те п (з , ореп а((ег (а тоиз Ве1догос1, сИуйес! т (о  (Ьезе Ьес1з, рагкз апс! здиагез.



Ве1догос118 а сНу мНЬ а 1опд Ыз1огу. Зауе (ог (пег соЫ етрогапез апс! зиссеззогз 18 опе о( (Ье (азкз (Ьа( соп(гоп( 
асНу доуегптеп( [11].

«Ореп ай т и з е и т »  15 т(епНеН (о т (о г т  гезйеЫ з аЬои( (Ье т а р г  тН езЬпез о( (Ье Ыз(огу о( Ве1догос1, Но з(ау 
т  (Ье сйу (азстаИпд. ВесепНу, (Ье сН у-тизеит аННеН а т о п и т е п ! (о (Ье (йз( доуегпог о( (Ье Ве1догос1 Уип 
ТгоиЬеЬкоу, О гепуакту депегай пех( соп(ас( 5си1р(игез, зтаИ агсЫ(ес(ига1 (огтз. Мауог о((Ье СНу 5егде1 ВогЬепоу 
ЬеНеуез (Ьа( (о гт  апН <йеуе1ор (Ье сШгепз, (о тзШ  т  (Ь ет а 1оуе (ог (Ьей па(Ые р1асез - а1зо а ргоЫ ет о( (Ье игЬап 
ет/йоптеп(.

Мапу сШгепз апН диез1з се1еЬга(е (Ье Ыз1опс аКгасИоп о( Ве1догос1 (Ьапкз (о (Ье ргсрс! «Ореп ай т и з е и т» . 
З о т е  о((ег (Ьей зиддезИопз оп Ьом (о сопИпие К.

МоНегп Ве1догоН 18 по( оп1у сот/еЫ еп( (ог Н(е, Ьи( а1зо айгас(к/е сНу (ог (оипзй. Неге зоаг т (о  (Ье зку Н оте  о( 
питегоиз 1етр1ез, а Н тй тд  Из Ьеаи(у. Оуег гесеп( уеагз, УегезИпд 5си1р(игез, т с Ы т д  а т о п и т е п ! (о Р изЬкт апН 
1Ма(аНе, ЬиННегз, 51. Ре(ег апН Реугоп1а о( М игот. ТЬе сНу орепеН (Ье зо-саНеН (ЬетаИс гесгеаИоп агеаз (ог Ьо(Ь 
аНиНз апН сЫЙгеп - К 18 здиагез о((пепНзЫр, йл/е, апН УезеЫп Едогоузку [16].

Ве1догоН Шегагу М изеит т  (Ье гедюп Йгз( Ьедап ргсл/йтд аисКо (оигз изтд  тоЬНе аррНсаНопз. 1ппоуаИоп 15 
Нез1дпеН (ог з та ф Ь о п е з  апН 1аЫе( сотри(егз мНЬ орегаИпд з у з й т з  ЮЗ апН АпНгой.

4. 01зсизз1оп

1п оиг ш\ы, пом (оипзт  Ьаз по( геасЬеН (Ье ргорег 1еуе1 о( Неуе1ортеп(, (о тйиепсе (Ье есопоту  о( (Ье Ве1догоН 
гедюп. 1п (Ье Ве1догоН гедюп 15 асИуе!у Неуе1ор1пд гига! (оипзт  т  (Ье (гатем огк аНор(еН т  2007 (Ье гедюпа! ргодгат 
«Оеуе1ортеп( о( гига! (оипзт  т  (Ье (еггНогу о( тиЫ фаНИез «Ве1догоН гедюп», «УаУШ  апН УаЫузку гедюп» апН 
«ОгаЬ/огопзку гедюп» т  2007 -  2010» апН (Ье ргодгат «Оеуе1ортеп( о( гига! (оипзт  т  (Ье Ве1догоН гедюп т  2011 - 
2013 уеагз». ТЬе ргодгат Ьппдз (оде(Ьег аЬои( опе ЬипНгеН та пзю пз апН (омп Ьоизез. А топд  (Ьет, диезйюизез, 
адго1пНиз1па1 апН 51дЫзее1пд ез(а1е, т  з о т е  о( мЫсЬ (Ье сиггеп! омпегз т а т ( а т  Н(ез(у1е апН (гаНШопз о( о1Н (атШез 
[7]. ЙеаНег т  (Ье Неуе1ортеп( о( гига1 (оипзт  18 ОгаЫогопоузку гедюп. А1опд мНЬ (Ье Неуе1ортеп( о( адгсйоипзт т  
(Ье Ве1догоН гедюп, а ргсрс! оп (Ье сгеаИоп о( гесгеаИопа! агеаз т  (Ье тиЫфаНИез. 5о, т  РгокЬогсл/зкП гедюп ЬшН 
(оиг (оипз( сотр1ех: «Вуззкауа узаН’Ьа», «ВШагкауа аг(е1», «31оЬоНа кос(пеуп1коу» апН рагк сотр1ех «К1усЫ» [17].

ЗЬомеН (Ье сопНис(еН гезеагсЬез (Ьа( а( (Ыз з(аде о( Неуе1ортеп( о( ехсигзюп апН т и з е и т  ас(м(у сЬапдез т  
1есЬпо1од1ез о( тоЬНе ехсигзюп рго]ес(з аге а1зо оЬзеп/еН. То гер1асе (Ье рго]ес(з ЬазеН оп (гаНШопа! аиНюдийез 
рго]ес(з мНЬ 1п(егасИуе оррогйтШ ез апН/ог мНЬ Нпкз (о (Ье зНез о( зос1а1 пеНл/огкз дгаНиаНу соте .

1п т а п у  ехсигзюп р1асез мЬеге аН тоЬНе рго]ес(з опсе меге ипНег сопзйисИоп оп (Ье Ьаз15 о( аиНюдийез, (Ье 
(|гз( тоЬНе рго]ес(з мЫсЬ сап Ье сагпеН (о (Ье са(едогу о( (Ье 1п(егасИуе то ге  Нке1у аге пом Неуе1ореН. II (езИНез (о 
(Ье дгомтд Незйе о( ехсигзюп р1асез (ЬгоидЬ тоЬНе 1есЬпо1од1ез (о геаНге пем (урез о( рго]ес(з.

1п (Ье 1есЬпо1одюа1 азрес(, 1зо1а(еН сазез о( (аНиге 51дЫзеетд р1асез о( рго]ес(з т  мЫсЬ у1з1(ог5 (о ассезз (Ье 
соп(еп( о( (Ье (оиг 18 ауаНаЫе (ог геп( зрес1а1 едшртепН Раг( о( (Ыз зиЬзШиИоп (акез р1асе оп тоЬНе аррНсаНопз (ог 
з та ф Ь о п е з  НомЫоаНтд у1з1(ог5. Ви( К з е е т з  (Ьа( то ге  ойеп (Ьап по( с о те  (о гер1асе р гср с й  1тр1етеп1еН оп (Ье 
Ьаз1з о( зНез орИпПгеН (ог тоЬНе ассезз.

ТЬе т и з е и т з  апН о(Ьег ехрозШопз аге то ге  сопсеп(га(еН оп тоЬНе рго]ес(з (ог сопз1ап( ехрозШопз / 
соНесИопз, (Ьап оп рго]ес(з (ог (етрогагу ехЫЫИопз. Розз1Ыу, К 18 соппес(еН мНЬ га(Ьег 1опд Н(е сус1е о( тоЬНе 
рго]ес(з.

ТгаНШопа! аиНюехсигзюпз (о гт  (Ье т а т  зЬаге о( (Ье ех1зИпд рго]ес(з (оНау. Номеуег (Ьеу Ьесоте 1езз рори1аг 
мНЬ ехсигзюп р1асез мЫсЬ е1зе ргераге (Ье (йз( тоЬНе ргсрсН

ТЬе (оНомтд (гепНз:
пем р гср с й  зеек (ог т(егас1м1у,

• ехсигзюп р1асез сгеа(е тоЬНе рго]ес(з НйесНу оп ехрозШопз, (Ьап рго]ес(з ои1зйе ехрозШопз зИН то ге  
ойеп. Номеуег, ме мШ поИсе (Ьа( (Ыз дар 18 геНисеН,
поИсеаЫе дгомНп о( У е ге з ! о( ехсигзюп р1асез т  1тр1етеп1аИоп о( (Ье тоЬНе рго]ес(з мНЬ Нпкз (о (Ье зНез 
зос1а1 пе(могкз 18 оЬзеп/еН,

• (Ье р1аппеН тоЬНе р гср с й  т  а зтаНег теазиге  аге (осизеН оп (етрогагу ехЫЫИопз, т  а Ыддег теазиге  - 
оп сопз(ап1 соНесИопз.

Опе о( (Ье т о з (  УегезИпд НйесИопз т  (Ье Ией о( аррНсаНопз р го д га т т т д  (ог |РЬопе, |РаН апН АпНгой 18 а 
сгеаИоп о( (Ье ргодгат о( аидтеп(еН геаШу мЫсЬ аНомз (о 1оок аЬзо1и(е1у т  а НК(егеп( мау а( (Ьа( (Ьа( зиггоипНз из. 
ТЬе ргодгат аНомз (о У р о зе  (Ье аННШопа! т(огтаИ оп 1ауегз мНЬ дгарЫсз з1ти1а(еН оп изиа! зиггоипНтд геаШу.

1Л/НЫп гезеагсЬ (Ье апа1уз1з о( арреа! о( 1оиг1з( гезоигсез о( (Ье Ве1догоН гедюп (а ктд  т (о  ассоип! ЫегагсЬу



«ЫсЬ а ззи т е з  з Ы е т е Ы  о( а ргоЫ ет о( гезеагсЬ, НеИЫИоп о( (Ье ригрозе ( т  (Ыз сазе НеИЫИоп о( (Ье т о з (  айгасИуе 
(оипз! оЬ)ес1з о( (Ье сЬозеп дгоир), сгНепа о( уапоиз 1еуе1з апс! аНегпаНуез (1Ье ргоуИес! Мг( о( оЬ)ес1з) « а з  с а те й  
ои(.

5. РтсНпдз

А( ап а ззеззтеп ! о( Недгее о( арреа! о( (оипз! оЬ)ес1з о( (Ье Ве1догос1 гедюп, (Ье сЬозеп оЬ)ес1з «еге  дгоирей т  (Ье 
сНгесИопз. ТЬе рге(егепсе о( аНегпаНуез 18 саизес! Ьу (ЬеН дгеа1ез( рорЫагИу т  (Ье 8(исНес1 зе д теп ! апс! ех1з1епсе о( 
(Ье ехЫЬНз геЛесИпд (Ье дгеа(ез( 1трог(апсе апс! уа1ие аз (ог тЬаЬНаЫз о( (Ье Ве1догос1 гедюп, апс1 диез18 о( (Ье 
гедюп.

1п (Ье соигзе о( гезеагсЬ К « а з  геуеа1ес1 (Ьа( п о «  зота! апс1 есопотю  сопсНИопз апс1 гезоигсез о( (Ье Ве1догос1 
гедюп (ауог (о с1еуе1ортеп( апс1 (ипсИоптд т  Из (еггНогу о( (оипз! апс1 гесгеаНопа! ЬгапсЬ. II 13 т  т а п у  гезрес18 
саизес! Ьу ап асЬ/ап1адеоиз деодгарЫса! розШоп, ргерагаИоп о( яиаМЛес! регзоппе! (ог (оипз! ЬгапсЬ, с1еуе1ортеп( о( 
1оиг1з( т(газ1гис1иге апс1 гесопзйисИоп о( е81аЫ18Ьтеп(8 о( гез(, т1еге8( о( (Ье гедюпа! аи(ЬогН1е8 т  с1еуе1ортеп( о( 
(оипз! зес(ог о( (Ье тагке(. 8о, о р Н ти т  гесгеаНопа! орройишИез оп тсНса1огз о( т(га81гис1иге ро(епИа! аге по(ес1 т  
(Ье сШез о( Ве1догос1, 3(агу Озко1, О иЬ кт. ТЬезе сШез ас( аз (Ье ЬаскЬопе, тиНКипсИопа! гесгеаНопа! апс! (оипз( 
сеп(егз апс! аге 1оса(ес1т а ю п е  о( (Ье Ьез( (гапзрог( ауаНаЬНИу.

СгеаИоп о( а (оипз! тоЬНе аррНсаИоп 18 ргесейей Ьу ргеН ттагу сгеаИоп о( (Ье рго)ес1 «ЫсЬ 13 геаМгес! Ьу (Ье 
с!еуе1орег, сопзИеппд Ыз (еа(игез: апа1уз!8 о( ап ехрозШоп; с1еуе1ортеп( о( (Ье зиНаЫе НеЫзюп; сгеаИоп о( а ргойис!; 
соп(го1,тйюйисИоп, асН/апсе.

ТесЬЫса! рго]ес( оНоипз! тоЬНе аррНсаИоп зЬоиИ Ье Ьазес! оп (Ье сопсер! адгеей «НЬ (Ье сНу ас1т!Ыз1гаИоп, 
апс! т е е (  (Ье (оНомпд гедшгетеЫ з: т и з (  тс1ийе а (ипсИопа! з(гис1иге; рго)ес1 йез1дп о( тоЬНе аррНсаНопз; зЬои1й Ье 
(о гтей  геди1ге теп (з  (ог (Ье т а т  апс! аихШагу радез о( (Ье аррНсаИоп, (о (Ье 1одю о( (Ье (гапзШоп Ье(«ееп радез (Ье 
изег аррНсаИоп. Иесеззагу (о ргсмйе е((есИуе !п(едгаИоп «НЬ зоЫа! зегу|сез, (Ье изе о( таШ пдз (о !п(егез(ес! 
сопзитегз «НЬ т(огтаИ оп соггезропсНпд (о (Ье тесНа соп(еп( соп(пЬи1е (о (Ье етегд епсе о( п е «  си8(отег8 !п(еге8(ес1 
ро$$|ЬШ(у о( еазу изе (ипсИопа! зо((«аге.

ТЬе гесе|уей гезиНз о( ап аззеззтеЫ  о( арреа! о( оЬ)ес1з о( (оипзт о( (Ье Ве1догос1 гедюп «Ш Ье изес! (иг(Ьег 
(ог ргерагаИоп о( соп(еп( (ог тоЬНе аррНсаНопз (ог (Ье ригрозе о( с!еуе1ортеп1 о( гедюпа! (оипзт  т  (Ье Ве1догос1 
гедюп, апс! а!зо (ог (Ье ригрозе о( (огтаИоп о( (Ье сотреИИуе (оипз! о((ег (ог тсгеазе о( арреа! о( (Ье гедюп аз оЬ]ес1 
о( 1п1егпа1 апс! еп(гапсе (оипзт.

Мойегп тоЬНе дшйез зЬои1с! сотЫ пе !п(егасИуИу, ассе88!ЬШ(у, 1п(огтаИоп, апс! ргсНеззюпа! соп(еп(. Уои ти з (  
Иг8( йе1етПпе (Ье розШоп о( (Ье изег (о Япй зиНаЫе оЬ]ес(з оп (Ье та р , (о ргсмйе ЫдЬ-диаН(у тесНа соп(еп( (аисНо- 
У18иа1 йезспрИоп о( сиКига! оЬ)ес1з; ргераппд (оипз! гои(ез), апс! Ыпй (Ье 1оипз(з апс! дийез т  (Ье Ие1й.

АссогсНпд (о зос!о1од1са1 гезеагсЬ АВСЗРО еуегу (оиг(Ь 1оиг1з118 а ро(епИа1 изег о( тоЬНе дшйез, (Ье та гке ( о( 
тоЬНе дийез 18 8.91 тННоп йоНагз. (а( а соз( о( $ 0.99 (ог ргойис!.) ТЬиз, « е  сап сопсЫ е  (Ьа( тоЬНе аррз аге а 1оо1 
(ог 1оиг1з т  с!еуе1ортеп1 апс! аКгасИпд !пуе8(теп(.

6. Аскпо«1ес1дтеп(з

ТЬе з(ийу «аз регГогтес! т  (Ье (гате«огк о( дгап(з (ог заепйИс гезеагсЬ оп рпогйу агеаз о( зосю-есопотю с!еуе1ортеп1 о( 
(Ье Ве1догос1 гедюп «Ысгеазтд (Ье айгайЫепезз о( (оипз( агеаз оп (Ье Ьаз15 о( тйойисйоп о( тиШтесНа апй !п1егасИуе 
соп(еп(».
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