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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɫɪɟɞɟ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɯɫɹ ɮɚɤɬɚɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɪɚɜɞɢɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɩɥɨɲɧɨɟ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱥɭɞɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɢ 

ɥɢɰɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɬɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
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ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɬɚɥ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ȿɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɚɭɞɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɜɚɠɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɫɤɪɵɬɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɚɭɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɜɯɨɞɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱥ ɜɨɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɫɪɟɞɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɩɪɨɳɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 
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Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɛɳɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ: 

Ⱥ.ȼ.Ȼɚɯɬɟɟɜɚ, ɂ.ɇ.Ȼɨɝɚɬɨɣ, Ɇ.ȼ.Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, Ɋ.ɉ.Ȼɭɥɵɝɢ, ȿ.Ⱥ.ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ, 

Ɉ.Ȼ.ɂɜɚɧɨɜɚ, Ɉ.ȼ.Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ.Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, ɇ.ɘ.Ʉɭɪɤɨɬɨɜɚ, Ɇ.ȼ.Ɇɟɥɶɧɢɤ, 

ȿ.ɘ.Ɇɟɱɟɟɜɨɣ, ɂ.ȼ.ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɚ, ȿ.Ƚ.Ɉɫɬɚɲɟɧɤɨ, Ɍ.Ɇ.Ɋɨɝɭɥɟɧɤɨ, Ⱥ.Ɇ.ɋɨɧɢɧɚ, 

Ⱥ.Ⱦ.ɒɟɪɟɦɟɬɚ, ɂ.ȼ.ɒɟɣɤɨ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ ɪɹɞ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 

- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

- ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

- ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɡɚɤɨɧɵ ɊɎ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɬɪɭɞɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ, 

ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ- 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 

ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɮɨɪɦɵ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ; 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɥɹ 

ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɜ 

ɬɪɟɯ ɫɬɚɬɶɹɯ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɝɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɧɟɦ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɵ, 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ȼ ɧɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɷɬɚɩɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɥɭɠɛɵ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɚɭɞɢɬɚ; ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɥɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɠɟ ɝɥɚɜɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 



8 
 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, 

ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 6 ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ 

ɪɚɡɞɟɥ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ȺɍȾɂɌȺ 

 

1.1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

 

ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤ 

ɧɚɱɚɥɭ XX ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬ 

ɯɢɳɟɧɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ Ⱥ. ȼ.Ȼɚɯɬɟɟɜɚ, ɂ.ɇ.Ȼɨɝɚɬɨɣ, 

Ɇ.ȼ.Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, Ɋ.ɉ.Ȼɭɥɵɝɢ, ȿ.Ⱥ.ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ, Ɉ.Ȼ.ɂɜɚɧɨɜɚ, Ɉ.ȼ.Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, 

Ⱥ.Ⱥ.Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, ɇ.ɘ.Ʉɭɪɤɨɬɨɜɚ, Ɇ.ȼ.Ɇɟɥɶɧɢɤ, ȿ.ɘ.Ɇɟɱɟɟɜɨɣ, 

ɂ.ȼ.ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɚ, ȿ.Ƚ.Ɉɫɬɚɲɟɧɤɨ, Ɍ.Ɇ.Ɋɨɝɭɥɟɧɤɨ, Ⱥ.Ɇ.ɋɨɧɢɧɚ, Ⱥ.Ⱦ.ɒɟɪɟɦɟɬɚ, 

ɂ.ȼ.ɒɟɣɤɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɢ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ, ɟɝɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɫɥɭɠɛ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɝɨ. 

Ⱥɭɞɢɬ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ 

ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ⱥɭɞɢɬ ɫɬɚɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ, 

ɩɨɫɥɟ ɤɪɚɯɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 1929 ɝɨɞɚ. 

ɋɨɧɢɧ Ⱥ.Ɇ. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɚɧɤɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɱɬɨ 

ɜɵɡɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɪɵɧɤɭ. Ⱦɨ ɤɪɚɯɚ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ 

ɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɬɶ 

ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɟɣ 

ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɧɚ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɢɫɤɚɠɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɞɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɜɟɬɟ[86]. 

ɑɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ, Ʉɨɧɝɪɟɫɫ ɋɒȺ ɜ 1933- 

34ɝɝ. ɩɪɢɧɹɥ ɡɚɤɨɧ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɢ ɛɢɪɠɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɨɡɞɚɬɶ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɛɢɪɠɚɦ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ Ɂɚɤɨɧɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 
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1. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɥɥɚɪɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɩɟɯɚɯ ɢ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɚ ɛɢɪɠɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ. 

2. Ʌɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɝɭɸɬ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɜɢɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɜɚɧ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɢ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɵɞɟɥɢɥɫɹ ɜ 40-ɯ ɝɨɞɚɯ ɏɏ ɜɟɤɚ. 

Ɉɫɬɚɟɜ Ƚ.ə. ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɋɒȺ: 

- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

- ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ[65]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ 1941 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɨɬɨɜɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɜɟɞɟɬ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

-ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 

-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

- ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 
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ɇɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɯɨɞɢɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɜɢɞɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɚɭɞɢɬ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚɡɧɚɱɚɥɢɫɶ ɜɵɫɲɢɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɬɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɚɤɢɟ ɨɬɞɟɥɵ ɧɨɫɹɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ. 

Ⱦɨ 1950-ɯ ɝɝ. ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ  ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 

ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ, ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜɫɟɦ 

ɭɪɨɜɧɹɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɭɬɟɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚɦɢ, ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ 1985 ɝɨɞɵ ɜ ɋɒȺ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ 1992 

ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɚɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ 

ɋɒȺ. 

ȼ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɜɵɬɟɫɧɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɦɧɟɧɢɹ ɨ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, 

 ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
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 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɫɜɹɡɢ, 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 

ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɧɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ. Ȼɚɯɬɟɟɜ Ⱥ.ȼ. ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɚɜɧɨ ɨɛɨɝɧɚɥɚ ɧɨɪɦɵ ɡɚɤɨɧɚ: ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɨɥɟɟ 

ɲɢɪɨɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ[13]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 2000ɝ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ – ɇɉ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɯ Ⱥɭɞɢɬɨɪɨɜ». Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ: 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, 

-ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ, 

- ɪɟɜɢɡɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɇɉ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ» ɜɯɨɞɹɬ 12 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɜ 

ɝɨɪɨɞɚɯ: ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ, Ʉɚɡɚɧɢ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɇɢɠɧɟɦ 

ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ, ɉɟɪɦɢ, ɋɚɦɚɪɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, Ɍɸɦɟɧɢ, ɍɮɟ ɢ 

ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɇɉ «ɂȼȺ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ; 



13 
 

- ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ; 

- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬ. 

28.2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27.11.1992 № 4015-1 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [4] ɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɬɶɢ 10 ɢ 24 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 02.12.1990 № 395-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 03.07.2016) «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [5] ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɍɫɬɚɜɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ № 242-ɉ ɨɬ 16.12.2003 [7]. ȼ ɬɟɯ 

ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɭɞɶɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ – ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 

ɚɤɬɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ: 

1. ɗɬɚɩ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
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2. ɗɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

3. ɗɬɚɩ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

4. ɗɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 

ɫ ɷɬɚɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɜɹɡɚɧ 

ɫ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɯ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 

ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɚɭɞɢɬ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ ɧɚɡɜɚɧ ɷɬɚɩɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 

ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 

«ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ». ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ 

ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɪɨɫɬ 

ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

 

 

 

 

 
 

I ɷɬɚɩ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɚɤ 

 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 
 

 

 
 

 

 

  
 

 

 

 

 
 

III ɷɬɚɩ: ɪɢɫɤ- 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 

 

 

 

 
 

 

 

 

IV ɷɬɚɩ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 

 

ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1.1 ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɱɟɬɨɜ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɵ 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ :ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɋɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɨɧ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 
ɪɚɡɚɪɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɨɧɚɦɢ ɪɢɫɤɚ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ, 

ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ 

 

II ɷɬɚɩ: ɫɢɫɬɟɦɧɨ- 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ 
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ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɨɜ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ, 

ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ɇ. Ȼɨɝɚɬɨɣ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɭɞɢɬ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɧɨɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ» [15]. 

Ɋɨɥɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɜɭɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɤɚɯ ɜɯɨɞɹɳɟɣ ɢ 

ɢɫɯɨɞɹɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɟɝɨ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɳɢɦ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɱɟɪɬɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɍɟɩɟɪɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɧɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 

ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨ-ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ. ɂ 
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ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɜɟɬɚɯ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɱɟɧɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɲɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɪɚɫɬɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ. ȼ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ) - ɞɚɠɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ». ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ 

ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɍɟɦ ɧɟ 

ɦɟɧɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ȼɍɁɨɜ ɧɟɬ. ɇɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ȼɍɁɨɜ ɤ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɪɵɜɚ. Ȼɭɞɟɦ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 

 

 
 

1.2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɫɨɛɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ» ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ 

ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɩɨɧɹɬɢɹ 

«ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ», ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ»: 

- ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɭɞɢɬ, ɤɚɤ ɪɟɜɢɡɢɸ (ȼ.ɉ.ɋɭɣɰ, 

ȼ.ɂ.ɉɨɞɨɥɶɫɤɢɣ [75, 87]), 

- ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ (Ɇ.ȼ.Ɇɟɥɶɧɢɤ,ȼ.Ⱦ.Ⱥɧɞɪɟɟɜ[50]), 
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-ɬɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɨɛɳɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (Ⱥ.Ɇ.Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ[74]), 

-ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɤ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ (Ɉ.ȼ.Ʉɨɜɚɥɟɜ, ɘ.ɉ.Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ[34]), 

-ɩɹɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ (ɒɟɣɤɨ ɂ.ȼ. 

[94]) 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɚɬɶ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɳɢɦ ɚɭɞɢɬɨɦ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Ɋɢɫ.1.2. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɜɫɟɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɟɞɢɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 

 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
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Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɧɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɪɚɫɲɢɪɹɥɢɫɶ ɢ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɬɚɥɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɚɭɞɢɬ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɂ.ɇ.Ȼɨɝɚɬɨɣ, ɟɫɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ: 

1. Ⱥɭɞɢɬ ɜɨɡɧɢɤ ɢɡ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ ɢɥɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. Ɇɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɤɚɤ «ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ» ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ[16]. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɪɨɫɬɚ, ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɫɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɋ.Ⱥ.Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɧɨɫɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɢɳɟɬɵ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ» [45]. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
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ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ 

ɤɪɢɬɢɤɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɢɬɢɤɢ ɢ 

ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɤɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɬɚ: 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ; 

- ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɲɬɚɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

Ɇ.Ⱥ.Ɉɞɢɧɰɨɜɚ, Ɇ.Ⱦ.ɉɚɪɮɟɧɨɜɚ, ɗ.Ɋ.ɏɚɫɚɧɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ[62,72,91]. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ – ɷɬɨ 

ɜɨɩɪɨɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɟɡ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪ (ɪɟɜɢɡɨɪ) ɩɪɨɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɚɧɞɵ, ɬɟɪɹɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɟɠɢɟ ɢɞɟɢ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ 
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɩɨɥɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɠɢɦɚɹ ɰɟɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡɭɱɢɜɲɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɥɢɰɨ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɭɥɭɱɲɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɟɫɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ[59,77]. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɛɭɦɚɝɟ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɚɭɞɢɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ȼ.ɉɚɧɤɨɜɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɜɟɞɭɬ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ[68]. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɦɨɝɭɬ ɥɢ ɨɧɢ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ – ɷɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɚɠɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɬɚ. Ɉɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵ; ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ; 

- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ, ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ (ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 

ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ), 

- ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ: ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɜ ɫɜɨɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɟɳɟ ɞɜɟ - ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ). 

ȼ ɨɛɳɟɦ, ɫɮɟɪɚ ɨɯɜɚɬɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ 

ɡɚɤɪɵɬɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɚ 

ɢ ɨɬɤɪɵɬɚ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɬɨ ɭ ɧɢɯ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɵ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ.), 

- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɨɧɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɞɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. 

Ɉɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ 
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ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

- ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ, ɫɛɨɪ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ, ɡɨɧ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ 

ɢɡɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɥɚɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 

ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɚ 

ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɨ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɢɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɥɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ 

ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɨɧɵ 

ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɢɫɤɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ: 

- ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ, 

-ɩɨ ɜɢɞɚɦ, 

- ɩɨ ɡɨɧɚɦ, 

- ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɨɦ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ. 

ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ. 
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ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɨɧɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɵɛɨɪɨɱɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɍ.Ƚ.ɒɟɲɭɤɨɜɨɣ, ɦɧɨɝɨɟ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ[93]. Ⱥɭɞɢɬɨɪ 

ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ. Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɫɨɛɪɚɥɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵ ɢ 

ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ. ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɲɢɛɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɨ ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɢ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɡɧɚɱɢɦɚ 

ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨɦ. Ɋɚɛɨɬɚ ɥɸɛɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɯɨɬɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɨɲɢɛɤɭ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɚɭɞɢɬɚ – ɷɬɨ ɷɬɚɩ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪɵ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɫ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɢɥɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɪɲɢɦ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɵɜɨɞɵ ɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɧɚɪɭɠɚɬ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɧɟɞɨɱɟɬɵ, ɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ 

ɨɛ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ. ȿɫɥɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɜɧɟɫɟɬ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɨɲɢɛɤɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
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ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ɍɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɩɢɫɨɤ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 

ɨɧɢ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3. 
 
 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.3. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

 

 

 
ȼɚɠɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɥɚɞɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɞɥɹ ɬɟɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɥɟɝɱɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɟɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 
Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɭɡɤɨɦ 

ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ; 

- ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɥɭɠɢɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɥɭɠɢɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɫɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ) ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

- ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɟɫɬɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɭɡɤɨɦ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɞɚɸɬ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 

ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ 

ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ. ȼɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ (ɩɪɚɜɢɥɚ) ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɱɢɯ 

ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 

ɰɟɥɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 
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ȽɅȺȼȺ 2. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ȺɍȾɂɌȺ ȼ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ ɌɈɊȽɈȼɅɂ 

 
2.2. ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɢɞɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ 12,5 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟё 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɱɟɪɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɢɩ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɉɪɚɜɢɥɟ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ) № 8 «ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». ɇɚɛɨɪ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
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ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɞɨɜɨɞɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɭɱɟɬɟ: 

1)  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

2) ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3)  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ 

ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ; 

4)  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

5)  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ; 

6)  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

7)  ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɛɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
 

№ Ɏɚɤɬɨɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

1 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɤɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɭɱɟɬɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

2 Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

3 ȼɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ȼɢɞ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɚɪɶɢɪɭɟɦɭɸ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɭɪɨɜɧɸ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 

4 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ ɢ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 

5 ȼɢɞ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɜɢɞɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

6 ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɬɪɚɬ 

7 ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɮɚɤɬɨɪ 
ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

8 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɭɩɥɟɣ-ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɬ.ɞ. 

9 Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 



31 
 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ. ɩ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɪɚɛɨɬɚ), ɧɟ ɩɪɨɲɟɞɲɚɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɚɞɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɟ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɢɟɦɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ Ɂɚɩɚɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɬɝɪɭɡɤɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɲɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɚɤ 

ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ: 

– ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ; 

– ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ; 

– ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

– ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɛɭɯɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ, ɤɚɤ 

ɦɢɧɢɦɭɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: ɫɩɨɫɨɛ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
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ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɛɟɡ); ɫɩɨɫɨɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɛɭɯɭɱɟɬɟ; ɫɩɨɫɨɛ ɭɱɟɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ. ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 

ɩɢɫɶɦɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɨɤɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. № 03-03-06/1/670. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ: 

– ɩɨ ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɦɟɧɵ); 

– ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ; 

– ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɚɜɰɭ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ (ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɢ ɬ.ɩ.) [9]. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɪɢɟɦɤɢ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ. 

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɤɭɩɥɟɧ ɭ ɚɝɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɬɨ 

ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ. 

ɉɪɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɜ ɛɭɯɭɱɟɬɟ) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ. Ɋɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ[9]. 

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɦɨɠɧɨ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɤɭɳɢɯ 

ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

ȼ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, 

ɤɪɨɦɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ɢ ɬ. ɞ.) 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ: 
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Ⱦɟɛɟɬ 41 «Ɍɨɜɚɪɵ» 

Ʉɪɟɞɢɬ 98-2 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ» 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ: 

Ⱦɟɛɟɬ 98-2 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ» 

Ʉɪɟɞɢɬ 91-1 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» 

Ɍɨɜɚɪɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɧɢɦɚɣɬɟ 

ɤ ɛɭɯɭɱɟɬɭ ɜ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ). 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ) ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɚɞɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 

ɨɰɟɧɳɢɤɢ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ) ɦɨɝɭɬ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟ ɜɵɲɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɚ (ɬ. ɟ. 

ɧɢɠɟ ɢɥɢ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɭɦɦɟ). 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ: 

Ⱦɟɛɟɬ 41 «Ɍɨɜɚɪɵ» 

Ʉɪɟɞɢɬ 75-1 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ» 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɫɨɛɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [1]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 

ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ. 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɧɟɣ ɟɳɟ ɧɟ ɩɟɪɟɲɥɨ 

ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɨɩɥɚɬɢɥɚ ɬɨɜɚɪ, ɢɯ ɧɭɠɧɨ 

ɭɱɟɫɬɶ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ: 

Ⱦɟɛɟɬ 002 «Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ» 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɩɢɫɶ: 

Ʉɪɟɞɢɬ 002 «Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ» 
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Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɱɟɬ 41 «Ɍɨɜɚɪɵ», ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɭɛɫɱɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɭɬɨɱɧɹɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɫɭɛɫɱɟɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɟɝɨ ɜ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ ɤ ɫɱɟɬɚɦ ɭɱɟɬɚ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

- ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚɦ; 

- ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɯ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɯ, 

ɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Ɉɛɨɪɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɚɤɬɚ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

– ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɨɝɪɭɡɤɚ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ); 

– ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ (ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɟ) ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 

–ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɥɢ ɜ ɩɪɨɞɚɠɭ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ: 

– ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
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– ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ (ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ). 

ɉɪɢɧɹɬɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ 

ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɨɩɢɫɚɥɢ, ɱɬɨ  

ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɇɚ ɫɭɦɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɶ: 

Ⱦɟɛɟɬ 41 «Ɍɨɜɚɪɵ» 

Ʉɪɟɞɢɬ 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɤɨɣ: 

Ⱦɟɛɟɬ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ» 

Ʉɪɟɞɢɬ 60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ 

ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

– ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ; 

– ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɢ ɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɦ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ: 

– ɫ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

– ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ 

ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ. 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɦɟɫɹɰɟ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚ 

ɦɟɫɹɰ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɬɚɬɤɭ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ 

+ 

+ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 

ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.1. 

 
 

 

* 

 
= × 

 
 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.1. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
 

 
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɫɬɚɬɤɭ 

ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ, ɮɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 

 

 

 

= × 

 

 

Ɋɢɫ. 2.2.Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɬɚɬɤɭ ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 
3. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɭɦɦɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɱɬɟɧɚ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɷɬɨɬ ɦɟɫɹɰ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2.3). 

 

 

 

 

 

 
+ 

 

 

 
 

100 

% 

= - 

 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɤ ɨɫɬɚɬɤɭ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɦɟɫɹɰɚ 

 

 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɤ ɨɫɬɚɬɤɭ 

ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɫɹɰɚ 

 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ 
ɤ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɚɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɨɫɬɚɬɤɭ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ 

 

 

 
ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
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Ɋɢɫ. 2.3. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɭɦɦɟ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

 
Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɥɭɠɢɬ ɜɢɞ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ 

ɞɚɧɧɵɯ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɫɥɭɠɢɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 

ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɨɣ (ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɟ), ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ ɧɟɟ (ɩɨ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ). 

ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɰɵ ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɬɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɜɨɞɤɢ: 

- ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

Ⱦɟɛɟɬ 41 «Ɍɨɜɚɪɵ» 

Ʉɪɟɞɢɬ 60 «ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 

- ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ (ɫɭɦɦɚ ɧɚɰɟɧɤɢ (ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɚ) 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ): 

Ⱦɟɛɟɬ 41 «Ɍɨɜɚɪɵ» 

Ʉɪɟɞɢɬ 42 «Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ» 

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫɯɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱёɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɨɩɬɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɫɯɟɦɭ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 

ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨɛɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪ 

ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. 
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ɂɡɥɢɲɧɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɫ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ: 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ; 

- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 

ɫɤɥɚɞɚ- ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 

ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ); 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɚɠɟ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜɧɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɚɪɬɢɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ; 

- ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ; 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɪɨɤɨɜ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ 

ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɉɧ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɢɧɨɝɞɚ ɪɢɫɤ ɧɟɨɩɥɚɬɵ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɵɪɭɱɤɚ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ 

ɦɨɠɟɬ ɢ ɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɚɫɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɫɫɪɨɱɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

«ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɹɱɟɟɤ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» [52]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥɛɞɭɤɚɪɢɦɨɜɚ ɂ.Ɍ., ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ  ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ [10]. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4 ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ,  ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȼɵɪɭɱɤɚ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 

= 

+ 

ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ 

ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 

 

 
 

 
 

 

 

 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

 

   

 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  ɍɩɭɳɟɧɧɚɹ 
 

 ɜɵɝɨɞɚ 

 

 

= 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4. ɋɯɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɉɪɨɞаɠи 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

 

ɏаɪаɤɬɟɪ ɮиɧаɧɫɨɜɵɯ иɫɬɨɱɧиɤɨɜ ɮɨɪɦиɪɨɜаɧия 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɉɨɥɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɥɢ 
ɱɢɫɬɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) 

ɑɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɑɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɏаɪаɤɬɟɪ ɭɱаɫɬия ɜ ɨɩɟɪаɰиɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
(ɞɟɧɟɠɧɵɣ) ɰɢɤɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪиɨɞ ɮɭɧɤɰиɨɧиɪɨɜаɧия 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɟɫɧɢɠɚɟɦɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɑɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɡɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɥиɤɜиɞɧɨɫɬи 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ɂɚɩɚɫɵ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɩɚɫɵ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɬɶɢ «Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ») 

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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2.2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɜ ɬ. ɱ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɨɬɞɟɥɚ). Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [6]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɉɨɥɢɫɸɤ Ƚ.Ȼ., ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ: 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨ ɢɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [76]. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɨɬɞɟɥɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬɞɟɥɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 
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 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬ 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ, ɭɫɬɚɜɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɭɪɫɵ); 

 ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ 

ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 
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 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɥɹ ɫɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɹɡɚɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɇɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɬɚɣɧɭ. 

Ɉɬɞɟɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ: 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɛɨɬɭ; 

ɫɨɡɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ; ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɜɨ ɜɫɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ; ɜɩɪɚɜɟ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ , 

ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ- 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɢ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɞɟɥ ɞɨɥɠɟɧ  

ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɨɬɱɟɬɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ (ɜ ɬ. ɱ. ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ) 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɭ, 

ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɉɬɞɟɥ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ 

ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚ 

ɝɨɞ. 

ȼ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ, ɤɚɤ 

ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɯ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ – ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. Ⱥ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɥɢɲɶ ɨɛɳɢɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. 

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɉɟɪɜɨɜɚ Ʉ.Ⱥ., ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɦɢ. Ƚɪɚɮɢɤ ɩɟɪɜɵɯ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɛɢɡɧɟɫ- 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ – ɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɨɜ [73]. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɥɚɧ ɚɭɞɢɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɪɢ ɫɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
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ɧɭɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɫɪɨɤ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɚ). 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ – ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɏɢɥɟɜɫɤɨɣ ɇ.Ⱥ., 

ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ 

ɜɯɨɞɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬ. ɞ. [89]. 

Ɇ.ȼ.Ɇɟɥɶɧɢɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɜɢɡɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ 

ɫɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 

ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ (ɫɤɥɚɞɚ)[50]. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ: 

 ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɬɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ 

ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

 ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɚɤɬɚɦ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɨɲɢɛɤɚɦ (ɧɟɞɨɱɟɬɚɦ) ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ 

ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɜɢɬɪɢɧɚɯ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɌɆɐ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬ; 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɛɹɡɚɧɵ: ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 

ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɚɤɬɚɦ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɲɢɛɤɚɦ (ɧɟɞɨɱɟɬɚɦ) 

ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɝɨɬɨɜɭɸ ɤ ɫɜɟɪɤɟ ɛɚɡɭ 
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ɌɆɐ (ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ), ɡɚɜɟɪɟɧɧɭɸ ɩɨɞɩɢɫɶɸ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

Ɋɟɜɢɡɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɱɥɟɧɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɫɟɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 

ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɚɤɬɵ ɢ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ: 

 ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɥɢɱɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ; 

 ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɪɬɢɤɭɥɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

 ɜɫɤɪɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɤɨɪɨɛɤɢ ɢ ɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɬɨɱɤɢ (ɫɤɥɚɞɚ); 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɪɵɜɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɚɤɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ 

ɫɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ, ɚɤɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

Ʉ ɚɤɬɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɥɚɝɚɬɶɫɹ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɢɦɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɫ 

ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ (ɱɬɨ ɩɪɨɩɚɥɨ, ɤɨɝɞɚ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ 

ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ). 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɬ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɢɲɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɸ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ 

ɨɬɞɟɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

 ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

Ɂɚɢɞɫɚɩɱɨɢɥɶɜɡɧɨɭɜɬɚɪɧɟɢɧɹɧɢɟɝɦɨɭɚɳɭɞɟɫɢɬɬɜа ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɣ ɜ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɬɚɟɜ Ƚ.ə. ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ [65]. 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɬɞɟɥɚ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
 

 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
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Ɋɢɫ. 3.1 ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɟɝɨ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɯɬɟɟɜɚ A.B., ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 

ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ 

1. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2-3 ɝɨɞɚ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

2. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

1. ɉɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ: 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
3.Ⱥɧɚɥɬɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
4.ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɚɭɞɢɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ 

ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ  ɚɧɚɥɢɡɚ-ɫɢɧɬɟɡɚ, ɜ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ [13]. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

I ɷɬɚɩ- ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɭɞɢɬɚ 

IIɷɬɚɩ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 

III ɷɬɚɩ-ɩɨɞɛɨɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɝɨ 

IV ɷɬɚɩ- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 

 

V ɷɬɚɩ- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

VI ɷɬɚɩ- ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
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Ɋɢɫ. 3.2. ɗɬɚɩɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɚɭɞɢɬɚ 

 

 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɫɧɨɜɨɣ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ-ɫɢɧɬɟɡɚ ɧɚ ɷɬɚɩɵ ɨɛɳɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɚ. 
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ȽɅȺȼȺ 3. ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ɉɈ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɘ 
ȼɇɌɍɊȿɇɇȿȽɈ ȺɍȾɂɌȺ ɈȻɈɊɈɌɇɕɏ ȺɄɌɂȼɈȼ ȼ ɌɈɊȽɈȼɈɃ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 
3.1. ɗɬɚɩɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɜɫɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɠɟ 

ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɯɫɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɜɯɨɞɹɬ: ɡɚɩɚɫɵ, ɇȾɋ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ⱥɭɞɢɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɬɚɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 6 ɷɬɚɩɨɜ. 

0 ɷɬɚɩ – ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɡɚɞɚɱ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɨɞɧɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɞɪɭɝɢɟ – 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɬ.ɩ.), 
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- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, 

- ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.1. 
 

 
 
 

 
Ɋɢɫ. 3.1. Ɋɢɫɤɢ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

 
 

I ɷɬɚɩ –ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, 

2) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, 

2) ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 

ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɚ ɬɚɤ 

ʯ̌п̭̼̌ Де̛̍то̬̭к̌́ 

̌̚дол̙енно̭т̽ 

Дене̙н̼е 

̭̬ед̭тв̌ 

Ф̛н̌н̭ов̼е 

вло̙ен̛́ 

ˀ̛̭к поте̛̬ 

̌̚п̭̌ов 

ˀ̛̭к 

непл̌те̙е̭по̭ 
о̍но̭т̛ 

В̌л̀тн̼̜ 

̛̬̭к 

ʿол̛т̛че̭к̛̜ 

̛̬̭к 

ˀ̛̭к 

е̭те̭твенно̜ 
у̼̍л̛ 

ˀ̛̭к нево̚в̬̌т̌ ʰн̴л̶̛́онн̼̜ 

̛̬̭к 

ˀ̛̭к̛ ̛̭пол̽̚ов̌н̛́ о̍о̬отн̵̼ ̌кт̛вов 
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ɤɚɤ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɧɢɦɢ. 

Ɍɨɜɚɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ: 

1) ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

2) ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɢɥɢ ɫɭɛɫɱɟɬɟ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɨ, 

ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɩɪɨɞɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, 

3) ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɥɚɬɵ (ɞɥɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). 

ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ 

ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ. Ɇɟɥɤɢɦ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ, 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ: ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɩɬɨɜɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ʉɢɪɩɢɱёɜɚ Ɇ.Ⱥ. ɜɵɞɟɥɹɟɬ 4 ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ[32]. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɯɨɞ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɨ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɭ: ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 

ɬɨɜɚɪ ɫ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ (ɝɞɟ  ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 

ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɢɥɢ ɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ (ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ.). 

Ʌɸɛɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɪɱɟ 

ɢ ɭɬɪɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɧɚ 

ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɱɚɫɬɨ 

ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ - ɷɬɨ 

ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 

ɜɵɞɚɱɭ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɥɚɬ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ- ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɐɟɧɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, 

ɨɧɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ 40 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ 
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 

ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɛɵɥɢ ɢ ɩɨɬɟɪɶ 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20% ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [ 2]. 

Ⱦɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 3.2. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.3.2 ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

II ɷɬɚɩ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɚɥɟɟ ɇȾɋ). 

ȼɫɟ ɧɚɥɨɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɫɬɪɨɝɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 

ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 

ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ. 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɇȾɋ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɫɤɪɵɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ-ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ. 

ȼɯɨɞɧɵɦ ɇȾɋ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

Ɍɨɜаɪɵ 
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ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɇɄ ɊɎ ɫɬ. №171 ɢ 

ɫɬ. 172 [2]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɇȾɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟɫɥɢ: 

 ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɇȾɋ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɭɩɥɚɬɭ ɇȾɋ); 

 ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɭɱɟɬɭ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɇȾɋ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɩɚɫɫɢɜ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ȼɚɠɧɨ ɥɢɲɶ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɭɫɥɭɝ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɇȾɋ 

ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɤɟ 1220. Ɉɧ 

ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 

ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɞɚɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɯɟɦɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ – ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɪɢɱɟɦ ɧɚ ɷɬɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɢɤɨɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɫɭɦɦɚ ɇȾɋ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɚɮɵ «ɪɚɫɯɨɞɵ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

III ɷɬɚɩ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɜ, 
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ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɟɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɚɤɬɢɜ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɥɢ ɠɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫ ɚɜɚɧɫɚɦɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, – ɜ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɢɜ ɟɟ: 

ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ – ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ – ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɚɠɧɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɞɨɥɝɚ: ɬɟɤɭɳɚɹ, ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, 

ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɢ ɟɜɪɨ. 

Ⱦɥɹ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɞɨɥɝɢ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 

ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 

ɫɭɦɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ (ɟɫɥɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɣ: «ɍɱɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ». Ʉɭɪɫ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɛɨɪ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

- ɤɨɩɢɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɥɢɰɚ-ɞɟɛɢɬɨɪɚ; 

- ɤɨɩɢɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ; 

- ɜɵɩɢɫɤɭ ɢɡ ȿȽɊɘɅ; 

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 

ɡɚ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

- ɤɨɩɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɩɨ ɇȾɋ ɢ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɨɬɦɟɬɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨ ɩɪɢɧɹɬɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ 

«ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ȿȽɊɘɅ» Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɜɵɩɢɫɤɭ ɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɟ ɢɡ ȿȽɊɘɅ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɦɟɪɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ ɟɦɭ ɂɇɇ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ «ɇɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ» Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɪɜɢɫɚ «Ɋɢɫɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɩɪɨɜɟɪɶ ɫɟɛɹ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ» 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ: 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ȿȽɊɘɅ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɧɟ ɩɨɞɚɜɚɥ ɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɜ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɨ ɫɦɟɧɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɥɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ); 
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- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟɬ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɞɪɟɫɭ; 

- ɚɞɪɟɫ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɚɞɪɟɫɨɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ); 

- ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɧɟɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɡ ȿȽɊɘɅ; 

- ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 

ɢɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɞɟɥ ȼȺɋ ɊɎ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɫɤɨɜ ɢ ɞɟɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ. 

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɨɬɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 

ɜ ɫɥɭɠɛɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

IV ɷɬɚɩ ɚɭɞɢɬɚ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɥɢɤɜɢɞɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɯɢɳɟɧɢɣ, ɨɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ: ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 

ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ 

ɫɱɟɬɟ, ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ. ɂ ɯɨɬɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ  ɧɚ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚ 

ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ  ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɫɭ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɜɫɟ 

ɪɚɜɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɣɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɭɩɸɪ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: 

- ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

(ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɨɲɢɛɤɚɦ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɹɯ ɢ 

ɯɢɳɟɧɢɹɦ ɞɟɧɟɝ); 
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- ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɩɢɫɟɣ ɜ ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ 

ɤɚɫɫɢɪɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɚɤɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

- ɡɚ ɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ (ɥɢɦɢɬ ɤɚɫɫɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №3210-ɍ ɨɬ 11.03.2014 ɝ., ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɝ ɧɚɞ ɥɢɦɢɬɨɦ ɤɚɫɫɵ ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɲɬɪɚɮɨɜɚɧ); 

- ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ 

ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɦɢɬ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɰɟɥɢ ɢ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ); 

- ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

(ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɯɢɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ); 

- ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ 

ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɨɧ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɪɟɠɢɦɚɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɛɟɫɩɨɲɥɢɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɬɨɜɚɪɵ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɫ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɡɢɦɚɟɬɫɹ ɇȾɋ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 

ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɝɚɡɢɧɵ duty free (ɞɶɸɬɢ- 

ɮɪɢ). Ɍɚɤ ɤɚɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ, ɧɚ 

ɝɪɚɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ: Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 

ɦɚɝɚɡɢɧɵ duty free ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɜɢɞɚɯ ɜɚɥɸɬɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɥɧɨɬɵ 

ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɤɚɫɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 

ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɭɪɫɭ 

ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɊɎ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

- ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ, 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 

ɟɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɫɭɦɦɨɜɵɟ (ɤɭɪɫɨɜɵɟ) ɪɚɡɧɢɰɵ; 

- ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɐȻ (ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5 ɉȻɍ 3/2006 «ɍɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ» ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɜɚɥɸɬɵ), ɯɨɬɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɢ ɨɬɩɭɫɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɭɪɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɢ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɭɪɫɭ; 

- ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ 54-ɎɁ «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ» ɫ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ on-lune ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɦɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɟɜɵɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɢɥɢ ɠɟ 

ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ ɜɚɥɸɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɫɬɪ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ 

ɜɚɥɸɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɟɜɪɨ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 

ɤɭɪɫɭ ɟɜɪɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 

ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɤɭɪɫ ɐȻ ɊɎ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɚɥɸɬɵ, ɞɚɧɧɵɟ 
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ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɨɫɨɛɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɸɪɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɮɨɪɦɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 

ɈɈɈ «Ȼɟɥɚɹ ɝɨɪɚ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1. 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɣ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 

ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

 

 

 

 
ȼɵɪɭɱɤɚ, 

ɪɭɛɥɢ 

ȼɧɭɬ 
ɪɟɧɧ 
ɢɣ 

ɤɭɪɫ, ȼɵ
ɪɭ

ɱɤ
ɚ,

 
ɞɨ

ɥ.
  

Ʉɭɪɫ 
ɐȻ, 
ɞɨɥ. 

Ⱦɨɥɥɚɪ 
ɩɨ 

ɤɭɪɫɭ 
ɐȻ ɪɨ

ȼɵ
ɪɭ

ɱɤ
ɚ,  

Ʉɭɪɫ 
ɐȻ, 
ɟɜɪɨ 

 
ɉɨ 

ɤɭɪɫɭ 
ɐȻ 

 

 
Ɍɟɪɦɢɧɚ 

ɥ 

 

 
ɂɬɨɝɨ ɩɨ 
ɤɭɪɫɭ ɐȻ 

 

 
Ɋɚɫɱɟɬ 
ɟɜɪɨ 

ɉɨ 
ɨɬɱɟɬɚ 

ɦ ɡɚ 
ɞɟɧɶ 

246471,90 60 590 59,38 35037,88 20 67,80 1356,14 94722,51 377588,41 5477,89 5477,89 

240325,21 60 150 59,38 8907,93  67,80 0 35825,57 285058,71 4132,62 4132,62 

317123,55 60 100 59,38 5938,62 150 67,80 10171,8 89250,12 422483,37 6126,43 6126,42 

260192,49 61 420 58,96 24767,19 100 67,20 6720,16 48890,64 340570,48 4950,77 4950,77 

331419,92 60 400 59,22 23691,8  67,29 0 101367,6 456479,08 6717,46 6717,46 

446733,71 61 860 59,57 51237,62 160 67,67 10828,4 114639,5 623439,41 9056,14 9056,14 

354671,70 61 400 60,24 24097,04 100 68,38 6838,14 107174,0 492781,08 7046,37 7046,37 

272161,40 62  60,37 0 80 68,94 5515,76 108062,0 385739,66 5511,77 5511,77 

173585,80 62 550 60,37 33208,56 120 68,94 8273,64 86940,00 302008,00 4328,94 4328,94 

273758,80 62 350 60,37 21132,72 250 68,94 17236,5 74718,00 386846,27 5538,24 5538,24 

321179,10 62 150 60,30 9045,21 150 68,77 10316,5 130602,0 471142,87 6736,88 6736,88 

315768,53 62 150 60,73 9110,955 370 69,20 25604,2 89002,05 439485,79 6201,98 6201,98 

429802,65 62 800 60,62 48498,16 100 69,44 6944,94 158898,1 644144,46 9090,16 9090,16 

255638,70 62 630 60,18 37915,68 190 68,81 13074,1 131840,0 438469,71 6283,42 6283,42 

461782,20 61 400 59,88 23952,24 100 68,35 6835,97 98876,40 591446,81 8457,98 8457,98 

235873,20 61 100 59,88 5988,06 100 68,35 6835,97 45682,70 294379,93 4209,37 4209,37 

418601,10 61 500 59,88 29940,3  68,35 0 68733,70 517275,10 7397,64 7397,64 

211213,90 61 500 59,06 29532,85  67,61 0 49449,54 290196,29 4219,76 4219,76 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

ɫɜɟɪɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɚɫɫɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɭɱɟɬɚ, ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ 
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ɢɧɤɚɫɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɪɢɫɤɢ ɯɢɳɟɧɢɣ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɨɦ ɜɚɥɸɬɵ. ɉɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɮɨɪɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 

Ɋɟɝɢɫɬɪ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɤɭɩɸɪɧɨ, ɫɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ȿɜɪɨ 

 

 

Ʉɭɩɸɪɵ  

 

 

 

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

 

 

 

 
ɂɬɨɝɨ 

ɧɚɥ. ɪɭɛ. 

 

 

 

 
ɉɨ 

ɬɟɪɦɢɧɚɥɭ 

 

 
Ʉɭɪɫ ɜɚɥɸɬ 

 

 

 

 
ɂɬɨɝɨ, 
ɪɭɛ., 

 

 

 

 
ɂɬɨɝɨ, 
ɟɜɪɨ 

 

 
ɪɭɛ. ɤ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢ 
ɣ ȿɜɪɨ ɤ 

 
5000 

 
4 

 
20000,00 

 
X 

 
1,00 

 
70,0 

 
20 000.00 

 
285,71 

 
1000 

 
48 

 
48000.00 

 
X 

 
1,00 

 
70,0 

 
48 000,00 

 
685.71 

 
500 

 
48 

 
24000.00 

 
X 

 
1,00 

 
70,0 

 
24 000.00 

 
342.86 

100 53 5 300 00 X 1,00 70,0 5 300.00 75.71 

50 0 0,00 X 1,00 70,0 0.00 0.00 

10 0 0 00 X 1,00 70,0 0.00 0.00 

1 0 0 X 1,00 70,0 0.00 0.00 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɭɠɛɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 

ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ. 

V ɷɬɚɩ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɪɹɞ ɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɜɥɟɱɶ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ – ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɢɯ ɧɚɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȿɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ 
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ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɢɯ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 

ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɗɬɚɩ ɚɭɞɢɬɚ Ɂɚɞɚɱɢ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1 2 3 4 

0 ɷɬɚɩ- 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 

-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
-ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɚɛɨɬɵ  ɫ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 
- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ, 
-ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

I ɷɬɚɩ- ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

1.1. ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
ɫɱɟɬɚɦ 10,41 

1.2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɋɤɥɚɞɫɤɢɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 

1.3. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 
ɫɛɵɬɚ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɤɢɞɨɤ 

II ɷɬɚɩ- ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɇȾɋ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɇȾɋ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ 
ɭɱɟɬɚ,  ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

III ɷɬɚɩ- ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

3.1.ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
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  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

3.2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɪɢɫɤɚ ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
  ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
  ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

IV ɷɬɚɩ –ɩɪɨɜɟɪɤɚ 4.1.ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɉɪɨɜɟɪɤɚ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɭɱɟɬɚ, 

 ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
 ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ  

 ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɪɟɞɫɬɜ,  

 4.2.ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɬɱɟɬɵ ɤɚɫɫɢɪɚ 
 ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɢɫɬɚ, 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
 ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɚɥɸɬɵ ɫɱɟɬɚɦ 50,90,62,91 
 4.3.ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ  

 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ   

V ɷɬɚɩ -ɩɪɨɜɟɪɤɚ 5.1. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɋɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ Ɋɟɝɢɫɬɪɵ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
 5.2.ɉɪɨɜɟɪɤɚ Ⱥɧɚɥɢɡ ȼɧɟɲɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɥɨɠɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
  ɫɥɨɠɟɧɢɣ, ɫɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɟɝɢɫɬɪɵ 
  ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵ ɭɱɟɬɚ 
  ɣ ɚɧɚɥɢɡ  

 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 6 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
3.2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɚ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Ɉ.ȼ. ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɰɟɥɢɤɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ [34]. 
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢ ɤɚɤ 

ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ [6]. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɢ ɪɨɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢ 

ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ — ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ (ɷɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ), 

ɫɤɨɥɶɤɨ ɤ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɤɚɠɞɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ. ɋɛɨɪ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ ɦɟɪɭ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
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ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ. 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɚɭɞɢɬɚ (SAS 56) ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 

ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 

ɡɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɚɭɞɢɬɨɪ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɮɨɪɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɬɱɟɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɡɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɟɫɬɪ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨ- 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɌɆɐ). 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɨɣ ɨɬɱɟɬ, ɤɚɤ, ɜɩɪɨɱɟɦ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɨɛɵɱɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɜ 

ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ. ɉɨɥɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɬ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɬɚɤ, ɫɬɚɬɶɹ «Ɍɨɜɚɪɵ» 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ  ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɭɞɚ «ɩɟɪɟɛɪɚɥɢɫɶ» ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɚɤ,  ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ  ɭɞɟɥɶɧɵɣ  ɜɟɫ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ  «Ʉɚɫɫɚ»,  «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ   ɫɱɟɬ», 

«Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɜɫɟɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ 

ɬɟɤɭɳɢɣ  ɦɨɦɟɧɬ.  ɑɬɨɛɵ  ɨɰɟɧɢɬɶ  ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
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ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɥɭɱɲɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɪɨɫɬɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɪɟɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ: 

ɈɈɈ «Ȼɟɥɚɹ ɝɨɪɚ» - ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 

ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ» - ɦɢɤɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ; 

ȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» - ɤɪɭɩɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ 

ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ – ɈɈɈ «Ȼɟɥɚɹ ɝɨɪɚ», ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɚɝɚɡɢɧ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ duty-free. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ȼɟɥɚɹ ɝɨɪɚ». 

 
 

ȼɢɞ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

2017ɝ 2016ɝ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

ɋɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, % 

Ɂɚɩɚɫɵ 20741,0 57,2 3208,0 14,0 

 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

 

 
0,0 

 

 
0,0 

 

 
0,0 

 

 
0,0 

 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 
5393,0 

 
14,9 

 
7381,0 

 
32,2 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 684,0 1,9 6718,0 29,3 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 
9455,0 

 
26,1 

 
6621,0 

 
28,9 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 9,0 0,0 7,0 0,0 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 36262,0 100,0 22935,0 100,0 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ȼɟɥɚɹ ɝɨɪɚ» ɜ 2017ɝ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɡɚɩɚɫɵ -57,2%, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. ɏɨɬɹ ɜ 

2016ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɬɨɥɶɤɨ  14%. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶɹ «ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». ȿɫɥɢ ɜ 2016ɝ. ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 28,9%, ɬɨ ɜ 2017ɝ. ɨɧ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26,1%. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 9455 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

6749 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ (Heinemann) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 2016ɝ. ɛɵɥɚ 7381 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 32,2%, ɜ 

2017ɝ. ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɞɨ 5393 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14,9%. 

ɈɈɈ «Ȼɟɥɚɹ ɝɨɪɚ» ɜɵɞɚɟɬ ɡɚɣɦɵ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɜ 

2016ɝ. ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɣɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 6718 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬɨ ɜ 2017ɝ. ɨɧ ɛɵɥ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧ, ɚ ɪɚɡɦɟɪ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɣɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 684 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 2016ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 29,3%, ɚ 

ɜ 2017ɝ.- ɬɨɥɶɤɨ 1,9%. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɵ ɭ ɈɈɈ «Ȼɟɥɚɹ ɝɨɪɚ» 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ: ɜ 2016ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 7 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2017ɝ. - 9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 

ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɢɤɪɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ – ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ 

ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ». 
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Ɋɢɫ. 3.3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ» ɜ 

2016ɝ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ 

«Ʌɢɞɟɪ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ» ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ - 62%. ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɟɥɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɡɚɣɦɵ. ɇɢɡɤɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ» ɨɬɩɭɫɤɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɟɳɟ 

ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -23%. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ». ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 

ɤɪɭɩɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 64,96% ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1159971 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚɩɚɫɵ - ɜɬɨɪɵɟ ɩɨ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 33,46%. 

 

 

 

 
15.03% 

 

 

 
22.86% 

62.11% 

ʯ̌п̭̼̌ 

Де̛̍то̬̭к̌́ ̌̚дол̙енно̭т̽ 

Дене̙н̼е ̭̬ед̭тв̌ ̛ дене̙н̼е ̾кв̛в̌лент̼ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɡɚ 2016ɝ. 

ȼɢɞ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, 

% 

Ɂɚɩɚɫɵ 597524 33,46 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 

206  
0,01 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1159971 64,96 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

22622 
 

1,27 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 5293 
 

0,30 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1785616 
 

100,00 

 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɍɞ. ȼɟɫ. % 

 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 
 

4694 
 

0,41 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 961016 82,92 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ 103 0,01 

ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ 

 
214 

 
0,02 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 192944 16,65 

ɂɬɨɝɨ 1158971 100,00 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɧɟɟ ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ ȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ - 82,92%, ɚ ɜ ɈɈɈ «Ȼɟɥɚɹ ɝɨɪɚ» - ɷɬɨ 100%, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ» ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ, 

ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɟɫɬɪ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ» ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.7 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ 

ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 31-60 ɞɧɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɸɬ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

ɍɪɟɡɚɜ ɷɬɢ ɨɬɫɪɨɱɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 

ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȿɫɥɢ 

ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɟɟ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ. ɇɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɹɬ ɥɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɩɨɬɟɪɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɦɟɪɵ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 

Ɋɟɟɫɬɪ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ» 

ɡɚ 2017ɝ. 
 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧ 
ɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɚ 

ɋɪɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɧɢ  
ȼɫɟɝɨ, 

ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪ 

ɚ, % 0–30 31–60 61–90 
91– 

120 

121– 

150 

151– 

180 
>180 

ɂɉ 

Ʉɢɪɢɟɧɤɨ 

67978       
67978 36,26 

ɈɈɈ 

«Ƚɭɛɟɪɧɢɹ» 

 52036      
52036 27,75 

ɂɉ 

ɉɨɠɢɞɚɟɜ 

  17005     
17005 9,07 

ɂɉ 

Ʉɢɥɶɞɵɲɟɜ 

 24932      
24932 13,30 

ɂɉ 

Ɇɚɬɤɭɪɛɚɧɨɜ 

 25535      
25535 13,62 

ȼɫɟɝɨ 67978 102503 17005     187486 100,00 

Ⱦɨɥɹ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
% 

 

 
36,26 

 

 
54,67 

 

 
9,07 

      

 
Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɜ ɢɯ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɨɛɳɟɣ 

ɦɚɫɫɵ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞɭɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɚɥɨ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɩɨɪɨɣ 

ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɤɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, 

ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢ 

ɦɚɥɨɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɞɥɹ ɢɯ 

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɥɚɧ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɍɪɭɞɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɂɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɨ ɪɚɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɫ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 
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ɢɡɛɵɬɤɨɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɫɪɨɤ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɧɚɤɨɧɟɰ ɧɟ ɪɟɠɟ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɫɬɨɢɬ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɜɟɞɶ ɧɟɪɟɞɤɨ ɛɵɜɚɟɬ, 

ɱɬɨ ɜ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ 

ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɭ ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɥɭɱɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ȺɈ 

«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɞ. ɜɟɫ, % 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 22708 3,80 

Ɍɨɜɚɪɵ 574006 96,06 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 40000 ɪɭɛ. 

 

810 

 

0,14 

ɢɬɨɝɨ 597524 100,00 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8. ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 96,6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ 

ɞɨɥɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. ɗɬɨ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ». ȼ ɈɈɈ «Ȼɟɥɚɹ 

ɝɨɪɚ» ɢ ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ» ɩɨɱɬɢ 98% ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɬɨɜɚɪɵ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɨɧɢ ɧɟ 

ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟɝɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɚɫɫɚɯ ɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɢɦɢ – ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɡɥɢɲɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɠɚɸɬ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɦɟɬɨɞɚɯ: 

 ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɚɥɶɞɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɬɪɟɡɤɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱥ ɡɚɬɟɦ 

ɫɜɨɞɹɬ ɧɚ ɧɟɬ ɤɚɤ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.9 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɚɹ 

ɧɢɡɤɚɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,016, ɫɚɦɚɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɭ ɈɈɈ «Ȼɟɥɚɹ ɝɨɪɚ» - 0,46. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɈɈɈ «Ʌɢɞɟɪ 
ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ» 

ɈɈɈ «Ȼɟɥɚɹ 
ɝɨɪɚ» 

ȺɈ 
«Ȼɟɥɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɩɪ 
ɨɞɭɤɬ» 

Ɍɢɩ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  Ɇɢɤɪɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɋɆɉ Ʉɪɭɩɧɨɟ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

 3167 36262 1785616 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  51 16764 191309 

ȼɵɪɭɱɤɚ  9447 86036 8863756 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɑɉ/ɈȺ 0,016 0,46 0,11 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɑɉ/ɆɉɁ 0,03 0,8 0,32 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɑɉ/ȾɁ 0,07 3,1 0,16 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɑɉ/Ⱦɋ 0,1 1,78 8,4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ/ɈȺ 2,98 2,37 4,96 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬ 
ɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 

365/ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫ 
ɬɢ 

123 154 74 

 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭ ɈɈɈ «Ȼɟɥɚɹ ɝɨɪɚ» ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ɈɈɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɡɦɟɪɚ 4,96 ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 74 ɞɧɹ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ⱥɭɞɢɬ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ 

ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɋɒȺ ɛɵɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɜɯɨɞɢɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, 

ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɵɣ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɵɥ ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 2000ɝ. ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɯ Ⱥɭɞɢɬɨɪɨɜ». Ɉɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɜ, ɪɟɜɢɡɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ: 

1) ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

3) ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

4) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 
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Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ»: ɨɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ 

ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɭɞɢɬ, ɤɚɤ ɪɟɜɢɡɢɸ, ɜɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ - ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɪɟɬɶɹ - ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɛɳɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɤ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɹɬɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜɯɨɞɢɬ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

ɪɨɫɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɞɚɸɬ 

ɨɰɟɧɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɫɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɥɭɠɢɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ – ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɛɪɚɧɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɹɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɪɚɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɲɢɪɨɤɢɣ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 

ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 

ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ; ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɫɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, 

ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɨɬɞɟɥɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ; 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 
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ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2-3 ɝɨɞɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɭɞɢɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɬɚɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 6 ɷɬɚɩɨɜ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɟɲɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɡɚɞɚɱ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɡɨɧ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 

ɡɚɩɚɫɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɇȾɋ, ɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɟɫɥɢ: ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, 

ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɇȾɋ; ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɭɱɟɬɭ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɡɚ 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɥɢ ɠɟ 

ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɚɜɚɧɫɚɦɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ, – ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɧɚ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɡɚ ɨɫɬɚɬɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ; 

ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɧɟɝ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɬɪɟɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɈɈɈ «Ȼɟɥɚɹ ɝɨɪɚ» - ɫɭɛɴɟɤɬ  ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; ɈɈɈ 

«Ʌɢɞɟɪ ɑɟɪɧɨɡɟɦɶɹ» -ɦɢɤɪɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ; ȺɈ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ» - 

ɤɪɭɩɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɮɨɪɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɬɱɟɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɢɡɭɱɢɬɶ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɟɟɫɬɪ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɟɬ ɨɛ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ. ɏɨɬɹ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɞɨ 

ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɫɜɨɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɦɟɬɨɞɚɯ: ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ 

ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
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