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ЛБ8ТКЛСТ
Тке ге1еуапсе о/ 1ке з!ийу гз йие !о 1ке /ас!1ка1 трас! туез!теп! апй !ке сгеайоп о/Ъ1епйей 
уа1ие ргоугйез а кокзкс арргоаск 1ка1 а11омз !о сгеа!е апй йеуе1ор тоге е//ескуе зо1и!юпз 
!о зосга1 апй етйоптепШ ргоЪ1етз 1кап м!!к ипсоогйта!ей аскот о/ с!у!1 зос!е!у 
тзШикопз, !ке з!а!е апй !ке соттегс1а1 зес!ог. Тке дгом!к т !ке зса1е, Ъгеай!к апй риЪкс 
гесодпШоп о/ !ке етегдтд !гапз/огтакуе туез!теп! тагке! гз скапдтд апй тактд 
!гайШопа1 зуз!етз о/ еп!гергепеипа1, туез!теп! апй скагИаЫе аскуШез айар! апй сгеа!ез 
тоге апй тоге пем оррог!ипШез по! оп1у /ог рго/И Ъи! а1зо /ог асЫеутд зиз!атаЫе 
йеуе1ортеп! доа1з. Тке гезеагск изез апа1уИса1 та!епа1з апй аппиа1 герог!з о/ !ке С1оЪа1 
1трас! 1пуез!тд Ые!могк (СНЫ), етртса.1 йа!а/гот !ке Аззосгакоп о/ 1трас! 1пуез!огз о/ 
Киззга апй !ке Киззгап Рипй /ог Кед!опа1 8осга! Ргодгатз "Оиг Ри!иге". Вазей оп 
ге!гозресИуе, сотратакуе апй соп!еп! апа1уз1з о/ !кеотекса1 зоигсез, ме скагас!еггге !ке 
депезгз апй еуо1и!1оп, 1п1егпаИопа1 ехрепепсе о/ изе, !урез о/ трас! туез!теп!з т геШюп 
!о зизШтаЫе йеуе1ортеп! доа1з, !ке сопсер! апй арргоаскез !о йе!егтттд Ъ1епйей уа1ие. 
Езтд з!аИзИса1 те!койз о/ йа!а ргосеззтд ме оЫат питепса1 скагас!ег1зйсз о/ !ке 
йеуе1ортеп! йупатгсз апй !ке з!гис!иге о/ !ке трас! туез!теп! тагке! т ге§юпа1, паИопа1, 
апй тйиз!па1 соп!ех!з. Же Шепк/у !ке 1еайт§ соип!г!ез апй 1ке тоз! ргот!з!пд зес!огз /ог 
трас! туез!теп!з /ог зизШтаЫе йеуе1ортеп!. А1зо, ме Шепк/у !ке тат ргоЪ1етз апй 
оЪз!ас1ез !о !ке зргеай апй аррксаИоп о/трас! туез!теп! ргасксез. Тке гезиШ о/ !ке з!ийу 
сап Ъе изей Ъу доуегптеп! Ъойгез о/ уапоиз 1еуе1з апй Ъизтезз епИИез о/ уапоиз зггез !о 
йе!егтте ро!епка1 агеаз о/йеуе1ортеп! апй туез!теп! т асЫеутд зизШтаЫе йеуе1ортеп! 
доа1з.
Кеумогйз: трас! туез!теп1, Ъ1епйей уа1ие, зизШтаЫе йеуе1ортеп! доа1з, з!га!еду

1. INТКО^^СТIОN
Л1 Ше Ъ е § т ш п §  оГ Ше 20Ш сепШгу, дго’ш п д  8ое1а1 соп^га& сйопз ап ё  1еп8ЮП8 т  80С1 е1у 1её 
1о Ше Гас1 1ка1 соипШ е8 ё1ГГегеп1 8о сю -есо п о т1 с  8у81еш8 ^ е г е  Гогсеё 1о 1аке оп
аёё1йопа1 8ос1а1 ге8р о п 81ЪШ1у, т 1 х о ё и с т §  реп8ю п 8у81ет8, Ьеа1Ш саге, р г о у Ы т д  §иагап!ее8 
оГ Ггее еёисай оп , 8ос1а1 8 е т с е 8  ап ё  т8 и гап се . В у  1ке еп ё  оГ Ше 20Ш сеп!игу, 1ке 81а1е а8 ап 
1п8111и11оп Ь аё 1акеп а ёот1пап1 р о 8111оп т  1ке 8ос1а1 8ркеге. Т ке  1аипск оГ 1ке сгеё11 
т е с Ь а п 18т  1о еп8иге соп 8и т р 1 1оп §го^1к  Ьа8 1её 1о а 8кагр 1псгеа8е т  1ке ёеЪ1 Ъигёеп 1п 
а1то81 а11 соип!г1е8 оГ 1ке ^ о г Ы  оуег 1ке ра81 50 уеаг8. 81а1е8, оп 1ке опе капё , аге Гасеё 
§го^1п§  8ос1а1 пее^8 оГ с1112еп8, ап ё  оп 1ке о!кег -  Ьауе 1е88 ап ё  1е88 Гтапс1а1 сарас11у 1о 
ргоу1ёе Гог 1 к ет .
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Едиа11у 1т р о г !а п ! 18 !Ье ассе1ега!юп оГ 8ое1а1 сЬапде ргосеззез, !о ^ Ы с Ь  !Ье 8!а!е оГ!еп саппо! 
й п ё  ап аёедиа!е гевропве. ТЬе п ееё  !о т с г е а 8 е  !Ье го1е оГ !Ье р п у а!е  8ес!ог т  8 о Ы п §  игдеп! 
вос1а1 ргоЫ еш в 18 1аг§е1у ге1а!её !о !Ы8. О уег !Ье ра8! Г е^  ёесаёе8 , !Ьеге Ьа8 Ъееп а геаИ гаЬоп 
!Ьа! !Ье р п у а!е  8ес!ог сап Ъе!!ег аёёге88 сиггеп! 8ос1а1 ап ё  епу1гоптеп!а1 188и е 8 !Ьап !Ье 
ех 18Йп§ риЪИс 8у8!ет. ТЫ8 Гас! ГасШ!а!её !Ье Ъ е § т п т §  оГ а ё1а1о§ие аЪои! !Ье го1е оГ 8ос1а1 
еп!гергепеиг8 т  8ос1е!у. ТЬе т у о 1 у е т е п !  оГ рп у а!е  ту е8 !ог8  т  й п а п с т §  8ос1а1 еп!егрЙ8е8 
Ьа8 ай е а ё у  Ъееп е8!аЪЙ8Ьеё т  а Г е^  аёу ап сеё  соип!пе8, ап ё  !Ье8е т у е 8 !т е п !8  аге ё е 81§па!её 
1п !Ье ^ о г Ы  ргасйсе аз Ы т р а с !  ^ е з ! т е п ! 8 ” (Ми1дап, К ееёег, Ау1ой, 2011).

2. К Е Ь А Т Ю ^Ш Р  ВЕТ№ЕЕN 1МРАСТ ШУЕ8ТМЕЭТ А Ш  8Е8ТАШАВЬЕ  
БЕУЕЬОРМЕЭТ СОАЬ8
2.1. Сепе818 апй Еуо1иИоп о! !Ье Сопеер! о! "1шрае! 1пуе8!шеп!"
ТЬе сопсер! оГ 1т р а с !  т у е 8 ! т е п !  Ьа8 а 81§ш й сап ! 1т р а с !  оп  !Ье Г о гтай о п  оГ !Ье т о ё е г п  
!есЬ п о -ес о п о тю  р а г а & д т , ап ё  оГйс1а11у ёа!е8 Ъаск !о 2007 , ^ Ь е п  !Ье КоскеГе11ег Р оип ёаЬ оп  
е8!аЪЙ8Ьеё !Ье "1 т р ас ! 1пуе8Йп§ Тш йайуе» (8ее И § и ге  1).

1984

. . . . . ч
• СгеаЬоп оГ 118.1. Р. (Аккостиоп о ! 1Ье 8ш1а1паЫе ЫуезЬпеп! Риш1) т  1Ье 

ЦпИес! 81а!ез оЕ А тепса .

й • СгеаЬоп о Г 1Ье Е) 01111111 8осш11пс1ех (ик1ех о Г сарИаПгаЬоп оЕ сотраш ез !Ьа!
1990 асШеге 1о 1Ье ргтс1р1ез оЕ зосиа! гезропЫЫЫу)

Ж

й2006
• ТЬе !М  рш1Сф1е& оЕгезрсишЫе ш уез!теп! аге ргезеп!ес!

Л •ТЬе Еигореап ЬуезЬпеп! ВапЕ Ьзией 1Ье Ягз! шеен Ьопй
•ТЬе Коске&Нег Роипйайоп, 1оаеТ:1ег ч?ЬЬ пнуог шуезИпепТ Ьаикз, тИ'ойпсей ТЬе 1епп "ипрас!200 / шуезЬиш!"

й
2008

• ТЬе \УогЫ Банк 13зие(1 а §гееп Ьопс! Еог 1Ье Еазг Ь т е
-

Ж
• СИГМ - Аззос1а110п оТ1еа(1ш§ р1ауе1'з т  1Ье зос1а1 ппрас! шуезТтеиТ та1ке1 13 езТаЬЬзЬей

2009 •ВЬотЪещ 1аиисЬез пешз согтааае оп зиз!ашаЫе йеуеЬртеп! 1ор1сз

Л
2010

• ТЬе ге1еазе оЕгЬе Ьгз1 аоста! Ьпрас! ЬопЬз (81В)

Ж

2011
• ТЬе §1оЬа1 гаЬпа, йу81ет Еог ппрас! ЕипЬз оЕ ог§ашга!юпз (ОПК8)

Ж
й
2012

• Мограп 8!ап1еу 1аипсЬес1 !Ье 'ТпуейЬпе \Зт!Ь Ьпрас!" р1а!Еопп

Ж

2013
• ТЬе орепшр оЕ 1Ье Епз! 50С1а1 з!оск ехсЬапуе ш 1Ье ЦК

2015
• ХМ 8из1:атаЫе йеуе1ортеп1: §оак айор1:е<1

Ж
• ТЬе т а х и п и т  К1/е  оЕ!Ье ппрас! туснЬпеп! тагке! ($502 ЫШоп) аш1 шссп

2019 Ьопс1188иапсе ($230 ЫШоп)

▼
Пдиге 1: МИе&опез т 1ке Бе\е1ортеп1 о/1трас1ЫуезШеЫ 

(8оигсе: А11тап, 2015; ШВоп, 8Иуа, Шсагёзоп, 2015)
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N 0 1  оп1у тР1у1Риа1 рго)ес18, Ьи! еуеп  д о у е т т е п !  1 т р а с !  1п уе8!теп! р го д гат8  аге 
1 тр 1 ете п !еР  т  Аш !гаН а, БгагИ , !Ье № !Ьег1апР8, 1пР1а, М ехю о, е!с. ТЬе т о 8 !  по!аЬ1е !гепР8 
1п 1т р а с !  Ы у е8 !теп ! !оРау аге !Ье е т е г д е п с е  оГ 8ос1а1 т у е 8 !о г  п е!^о гк8  !Ьа! Реуе1ор с о т т о п  
8ес!ог 8!апРагР8 апР Г о гт  р1а!Гогт8 Гог 8ос1а1 ту е 8 !о г  с о т т и ш с а Р о п  апР раг1пегзЫр. А п 
ех а т р 1 е  оГ 8исЬ а пеГ^огк 18 !Ье О 1Ш  (О1оЬа1 1 т р а с !  1пуе8йпд № !^ о г к ) ,  ^ Ы с Ь  8!аг!еР 
^ о г к т д  1п 2009  апР иш!е8 т о г е  !Ьап 1000 ГипР8 апР огдаш 2 а!ю п 8 епдадеР  т  8ос1а1 
т у е 8 !т е п ! .  ТЬе огдаш 2 а!ю п сиггеп!1у Ьа8 197 т е т Ь е г  огдаш 2 а!ю п 8 агоипР !Ье ^ог1Р. 
А т о п д  1 Ь ет  аге К Р М О , М сК1п8еу &  С о т р а п у , М ооРу'8 Апа1у!ю8, Nе81а, КоскеГе11ег 
РЫ1ап!Ьгору А Р у 18ог8, 8Ье11 БоипРайоп, 8ос1а1 Б т а п с е  - И .К . апР И .8 ., ТЬе 8ос1а1 
1пуе8!теп! В и8 те8 8  Огоир, И .8 . А депсу  Гог 1п!егпа!юпа1 Б е у е 1 о р т е п ! (И 8А ГО ), Егп8! & 
У оипд, 1МВ БоипРайоп. ТЬе пеГ^огк т е т Ь е г  8!а!и8 а 1 1 о т  уои  1о рагРс1ра!е т  с1о8еР еуеп!8, 
сопГегепсе8, Р18си 88ю п 8 апР рге8еп!а!юп8 аЬои! 1Ье 1а!е8! ге8еагсЬ апР 8оЙжаге т  1Ье Йе1^ оГ 
8ос1а1 т у е 8 !т е п ! ,  де! Ы Г огтаРоп  аЬои! сиггеп! !гепР8 Г гот т Р ш !г у  1еаРег8 апР ехрег!8, 
рагРс1ра!е т  ! г а т т д  р го д гат8  апР 8ет1паг8 оп те !Ь о Р 8  апР !оо18 Гог 8ос1а1 1т р а с !  
а88е88теп!, е8!аЬН8Ь соп!ас!8 апР с о т т и ш с а ! е  ш !Ь  о!Ьег пеГ^огк т е т Ь е г 8  (Са1Репш , 
СЫ оРо, М Ы ЬеЫ сср 2018).

2.2. 8из!ашаЫе Беуе1ортеп! Соа1з
1п 2015, !Ье ^ог1Р  1еаРег8 оГ !Ье т е т Ь е г  8!а!е8 арргоуеР  !Ье 2030  А депРа Гог 8 ш !атаЬ 1 е
Б е у е 1 о р т е п ! апР !Ье 17 8и8!атаЬ1е Р еуе1ортеп ! Ооа18 (8 Б О 8 ), !ЬегеЬу сопГ1гт1пд !Ь е а  
с о т т Р т е п !  апР геаР те88  !о асЫ еуе !Ь е т . ТЬе 8 Б О 8  Ьауе орепеР  а п е ^  ега Гог раг!пег8Ыр8 
ЬеГ^ееп  д о у егп теп !, Ьи8те88, т!егпа!ю па1 огдаЫ 2 а!ю п 8, апР ЫуП 8оЫе!у !о с о т Ы п е  
ро!епйа1 апР еГГог!8 !о еп8иге 8и8!атаЬ1е е с о п о т ю  д го ^ !Ь  апР 8оЫа1 ^е1 1 -Ь етд . ТЬе 
8и81атаЬ1е ёе у е1 о р теп ! доа18 Ьауе ргоуЫ её ап оррог!ип1!у Гог !Ье епйге ^ о г1 ё  с о т т и п 1!у !о 
ёе !егт1 п е  а т о г е  8и81атаЬ1е ра!Ь Гог ёеу е1 о р теп ! ап ё  Ьауе Ь е с о т е  а 1ги1у атЫ 11ои8 доа1. 
И о ^ е у е г , ассогё1пд !о рге11т1пагу е8!1та!е8, 1! !аке 5-7  1г1Шоп И 8 Б  !о асЫ еуе ! Ь е т  (). 
ТЬе у о 1 и т е  оГ д о у е гп т е п ! Гипё1пд ап ё  !Ье 812е оГ 1п1егпа11опа1 1есЬп1са1 а 8818!апсе Гог 
ёе у е1 о р теп ! (аЬои! 150 ЫШоп И 8 Б  рег уеаг) ипёегИ пе !Ье а т Ь Ш о ш  па!иге оГ !Ье !а8к. 
А с Ы е у т д  !Ье 8 Б О 8  18 1тро881Ь1е ш 1Ьои! !Ье ас!1уе раг11с1ра11оп оГ !Ье Ьи 81п е 88 с о т т и п 1!у 
ап ё  рг1уа1е сар1!а1, ^ Ы с Ь  ат о и п !8  !о аЬои! 256  1пШоп И 8 Б . Оп1у 1.5%  оГ 1Ы8 сар1!а1 ^о и 1 ё  
Ье аЬ1е !о соуег !Ье ёеГ1 с 1! оГ й п а п с т д  Гог 8и81а1паЬ1е ёеу е1 о р теп !. А ссог& пд !о а 81иёу 
со п ёи с!её  Ьу !Ье Огдап12а11оп Гог Б с о п о т 1 с  С оорегайоп  ап ё  Б еу е 1 о р т еп !, 1пуе811пд 1п !Ье 
8Йд8 ^ои 1Р  1псгеа8е !Ье уа1ие оГ Ьи 81п е 88е 8 Ьу $ 12 1гШ1оп Ьу 2030, ^Ы 1е ргоу 1 Й1пд 
е т р 1 о у т е п !  Гог 380 т Ш ю п  реор1е (С Ьауа, КоЬег!8, 2008). ТЬе 8и81а1паЬ1е Р еуе1ортеп ! доа18 
Р еГ те  по! оп1у !Ье Г г а т е ^ о г к  сопЙ1!1оп 8 Гог д о у е гп т е п ! ас!1 оп, Ьи! а18о герге8еп! Ьиде 
1п у е 8! т е п !  оррог!иш йе8, п е ^  т агк е !8 , апР п е ^  8оигсе8 оГ 1п с о т е  Гог Ьи 81п е 88е 8.

2.3. 8БС» а8 Ме!г1с8 Гог Еуа1иаПпд Гтрае! 1пуе8!теп!8
ТЬе д1оЬа1 пеГ^огк оГ 1т р а с !  1п у е 8!ог8 РеГте8 8ос1а1 1т р а с !  1п у е 8! т е п !8  а8 1п у е8! т е п !8  !Ьа! 
депега!е а ро81!1уе апР теа8игаЬ1е 8ос1а1/епу1гоптеп!а1 1т р а с !  а1опд ^ 1!Ь Гтапс1а1 ге!игп8, 
!Ье 8о-са11еР "!г1р1е сп !еп о п »  (БиГоиг, 2019). ТЬе т а 1 п  с1а881Бса!юп !оо1 Гог 1т р а с !  1пуе8!1пд 
18 а та!г1х , ^ Ы с Ь  18 а 3*3 !аЬ1е, Ьа8еР оп !Ье ргеу1ои81у Реуе1ореР сопсер! оГ а !пр1е сг1!ег1оп 
(Тг1р1е Ь о !!о т  Нпе, Т В Б  ог 3В Б): р1апе!, реор1е, ргоЙ1!, Рег1уеР 1п 1994 Ьу !Ье А тег1 сап  
е с о п о т 18! апР еп!гергепеиг 1оЬп Б1к1пд!оп (М1!сЬе11, 2017). ТЬе т а т  Р1ГГ1си1!у 1п 8!иРу1пд 
!Ье 1т р а с !  1п у е8! т е п !  т а г к е !  гета1п8 !Ье 1аск оГ с1еаг сг1!ег1а. Ш Ш  п о ^ ,  8 о т е  сопГи8е 8ос1а1 
1т р а с !  1п у е 8! т е п !  апР сЬаг1!у. ТЬе8е сопсер!8 8о т е ! 1т е 8 геа11у 1п!ег8ес!. Бог ех атр 1 е , ^ Ь е п  
^ е  !а1к аЬои! сЬап!у апР 1т р а с !  1п у е 8! т е п !  !оо18, Ьесаи8е ап 1т р а с !  1п у е8!ог сап РеНЬега!е1у 
до  Гог а педа!1уе Гтапс1а1 ге8и1! 1Г 1! 18 ро881Ь1е !о асЫ еуе а т о г е  81дш Б сап ! 8ос1а1 ог 
епу1гоптеп!а1 1т р а с !  апР и8е дгап!8 а8 а !оо1. Ви! 1Г !Ье доа1 оГ сЬаг!!у 18 оп1у а 8ос1а1 ог
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еп у Р о п теп !а1  еГГес!, а8 ^е11 а8 ап 1т р а с !  оп !Ье со т р а п у '8  1т а д е ,  !Ьеп !Ье 1т р а с !  т у е 8 !о г  18 

Госи8еР оп а с Ы е у т д  Ьо!Ь 8ос1а1, еп у Р о п теп !а1 , апР Йпапс1а1 ге8и1!8 (зее ТаЫе 1).

1 т р а с !  т у е 8 !т е п !
Т гаР Р тпа1
т у е 8 !т е п !

Ке8роп81Ь1е
1пуе8!т е п !

8ос1а11у
ге8роп81Ь1е
1пуе8!т е п !

8и8!а1паЬ1е
1т р а с !

Боси8 оп !Ье 
8ос1а1 

соп8едиепсе8

Уеп!иге
сЬаг1!у

ТгаР1!1опа1
сЬаг1!у

8 ! п у т §  !о §е! т а г к е !  ге!игп8
М а п а § е т е п ! ге § а г Р т §  8и8!а1паЬ1е Реуе1ортеп! доа18 апР Е 8 С

Гас!ог8
8еагсЬ Гог 8о1и!1о»8 ^ 1!Ь !Ье Ы§Ье8! 1еуе1 оГ 8ос1а1 1т р а с !

№ еР  Гог 1т р а с !  т е а 8 и г е т е п !
ТаЫе 1: Р1асе о/1трас1 1пуе$1теп1$ т 1ке 8уз1ет о/ЫуезШеМ СопсерК 

(8оигсе: Би/оиг, 2019; МИскеП, 2017)

О уег !Ье ра8! Г е^  уеаг8, т а г к е !  раР Ш рап Ц  Ьауе Г огтеР  сопРРюпа1 сгР еп а  Гог 1т р а с !  
т у е 8 !т е п ! ,  Ьесаи8е т а п у  соип!пе8 Ьауе по! уе! аРор!еР а 1 а^  оп 8ос1а1 еп Р ер геп еи тЫ р  апР 
8ос1а1 1п у е8!т е п ! .  1Г !Ьеге 18 по 1а^, !Ьеге аге по депега11у ассер!еР  сгРепа. Бог !Ь18 геа8оп, 
со т р а ш е 8 , ГипР8 апР р п у а!е  ту е8 !ог8  Ьауе 1опд по! со п 81РегеР 1! песе88агу !о а11оса!е !Ье 
а т о и п !  оГ 8ос1а1 1т р а с !  т у е 8 !т е п !8  т  !Ь еР  героР8. А пР !Ье 1аск оГ Ра!а т а Р е  1! 1тро881Ь1е 
!о апа1у2е апР еуа1иа!е !Ье 812е апР 1т р а с !  оГ !Ье 1т р а с !  т у е 8 ! т е п !  т а г к е ! . О уег Р т е ,  т а г к е !  
рагРс1рап!8 Ьедап !о !Ы пк !Ьа! !Ьеу пееРеР !о йпР  ап аРедиа!е ^ а у  !о 8!гис!иге апР апа1у2е 
1т р а с !  1п у е8! т е п ! 8. ТЬе "Ц К  8 ш !ат аЬ 1 е  Б е у е 1 о р т е п ! Ооа18" ^ е г е  сЬо8еп а8 а геГегепсе 
р о т ! .  ТЬи8, Г о с ш т д  оп опе ог 8еуега1 8и8!атаЬ1е Р еу е1 о р теп ! доа18 апР оЬ]есРуе8 а! опсе 
]и8рйе8  !Ье Ь е1 о п д тд  оГ 8ресШ с т у е 8 !т е п !8  апР !Ь еР  ге8и1!8 !о !Ье 8рЬеге оГ 1т р а с !  
1п у е8! т е п ! 8. ТЬи8, !Ье е т е г д е п с е  апР Р еуе1ортеп ! оГ 1т р а с !  т у е 8 ! т е п !  Ьа8 1еР !о !Ье 
т !го Р и сР о п  оГ п е ^  8!апРагР8 Гог еуа1иаРпд т у е 8 ! т е п !  рго]ес!8, Ьи! !Ьеге 18 по депега11у 
гесодш 2 еР а88е88теп! те!Ь оР о1оду  т  !Ье т а г к е !  п о ^ .  Бог !Ье т о 8 !  раг!, Р Рес! диап!РаРуе 
ге8и1!8 (дго88 тР1са!ог8) аге теа8 и геР , 8исЬ а8 !Ье п и т Ь е г  оГ Ьепейс1апе8, !Ье п и т Ь е г  оГ_)оЬ8 
сгеа!еР, е!с. ТЬе 1 т р а с !  К ерогР пд  апР 1п уе8!теп! 8!апРагР8 (ГК18) - аге Реуе1ореР Ьу О IIN  
апР с о п !а т  400  8!апРагР тР1са!ог8 Гог у а п о ш  т Р ш !п е 8 , т с 1 и Р т д  адпсиРиге, еРисаРоп, 
Ьеа1!Ь, епегду, е п у Р о п т е п ! , Йпапс1а1 8 е т с е 8 ,  Ь о ш т д ,  ^ а !е г  ге8оигсе8 апР ^ а 8 !е  Р18ро8а1. 
ТЬе Ц К  8 ш !ат аЬ 1 е  Б е у е 1 о р т е п ! Ооа18 (8 Б О 8 ) аге а 8!апРагР 8е! оГ 169 тР1са!ог8 Гог 17 
доа18 !Ьа! т е а 8 и ге  Р Рес! диап!РаРуе ге8и1!8. Бог ех атр 1 е , 8 Б О  1 "Неа1!Ь апР ^е1 1 -Ь етд "  
1пс1иРе8 тР1са!ог8 8исЬ а8 !Ье п и т Ь е г  оГ реор1е ^ Ь о  гесе1уеР Ье!!ег теР1са1 8 е т с е 8 ,  !Ье 
геРисРоп т  !Ье со8! оГ 8!апРагР теР1са1 8 е т с е 8 ,  апР о!Ьег8. ТЬе и8е оГ 8 Б О 8  тР1са!ог8 а8 
т е ! п с 8  Гог а 88е 881пд 8ос1а1 апР еп у Р о п теп !а1  1т р а с !8  18 д го ш п д  еуегу уеаг. 8 о т е  ге8еагсЬег8 
до  Гиг!Ьег апР тс1 и Р е  т  !Ье 1т р а с !  т е а 8 и г е т е п !  8 у 8 !ет  ап а88е88теп! оГ !Ье 1т р а с !  оГ !Ье 
асЫ еуеР еГГес!8 оп !Ье Иуе8 оГ а11 Ьепейс1апе8 (М сЬ оШ , Б а д д е т ,  2016). Бог ех атр 1 е , т  !Ье 
рго]ес! !о сгеа!е геЬаЬРРаРоп 81ти1а!ог8 Гог реор1е ш !Ь  Р18аЫ И йе8, т  аРРРю п !о !Ье п и т Ь е г  
оГ реор1е ^ Ь о  гесе1уеР !Ье оррог!ипру !о ехегс18е оп 81ти1а!ог8, а 1агдег-8са1е еГГес! оГ 
1т р г о у 1пд т о ! о г  а с р у р у  апР т с г е а 8 т д  !Ье аЬРРу оГ 8исЬ реор1е !о п огта1  ИГе Гог 5, 10, 20 
уеаг8 18 а18о теа8 и геР . М оге !Ьап 2000  аср у е  1т р а с !  ту е8 !ог8  апР огдаш 2 аР о п 8 т  !Ье т а г к е !  
аге ^ о г к т д  !о е й т т а ! е  !Ье т е а 8 и г е т е п !  Ьагпег а8 раг! оГ !Ье ! т р а с !  М а п а д е т е п !  Ргсцес!. 
ТЬе доа1 18 !о апа1у2е !Ье ргасРсе оГ 1т р а с !  т е а 8 и г е т е п ! , с о о гР т а !е  ЬеГ^ееп  рагРс1рап!8, 
апР !Ьеп 1т р г о у е  !Ье ипШ еР 8 у8!ет  Гог т е а 8 и п п д  апР т а п а д т д  1т р а с ! .  Сиггеп!1у, п е ^  
!есЬпо1од1е8 аге Ь е т д  асруе1у т й о Р и с е Р  !о а88е88 !Ье 1т р а с !  оГ !Ье рго]ес!, 8исЬ а8 
о р Р т 1 2 аРоп  оГ Ра!а и8еР т  апа1у818 (1еап Р а !а -А си т еп  БоипРаРоп), Ы о с к с Ь а т , апР о!Ьег8 
(Би/оиг, 2019).
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3. ТНЕ 1МРАСТ ШУЕ8ТМЕЭТ МАККЕТ
3.1. Магке! 81ге апй 8е§шеп1аИоп
М о8! 1п у е 81ог8 1п 1ке т а г к е !  аге ге1айуе1у 8та11 ог§аш 2 ай о п 8, ^Ы 1е 8 о т е  ту е8 !ог8  т а п а д е  
уегу 1агде т у е 8 !т е п 1  рог!Го1ю8 (Гог ех атр 1 е , 1агде А т е п с а п  й п а п а а !  дгоир8, зее Ргдите 2).

С а р й а 1 / Р и п с 1  т а п а § е г з  5 1  %

Я  Ш

Ртапаа1 
Ш8111и1юп8 Рог 

с1еуе1ортеп1 27%
Вапк8/о1Ьег Гтапс1а1 

т81ки1:юп8 12%

РеП810П 
Рипс18 6%

Рипс1§

2%
РатПу оШсез 

0.4%
1те$1шеп1 

сотрашек 0,2% 01Ьег 2%

Ргдиге 2: Аззе!з ипйег Мападетеп! Ъу Туре о/ Огдатгайоп 
(8оигсе: 1трас! 1тез!теп!: Тке ЫугзШе Неаг! о/Магке!з, 2014; 81г!пд !ке 1трас!

1тез!тдМагкеI, 2019)

А с с о г й т д  !о а 8игуеу оГ 266  О 1Ш  туе8!ог8 , !йе т о 8 !  р г о т 18т д  агеа8 оГ 1т р а с !  т у е 8 !т е п 1  
аге ё18!г1Ъи!её а8 Г о11от (Шеге ^ е г е  8еуега1 ро881Ъ1е ап8^ег8, зее ТаЪ1е 2).

Б1гес1юп 8Ьаге
Р оой  апй адпсиЙиге 58%
Епегду 47%
НеаЙЬ 42%
Ртапс1а1 8 е т с е 40%
Е й исай оп 40%
Соп81гисйоп 39%
М ю гойп апсе 31%
^ а ! е г ,  8аш1айоп апй Ьуд1епе 24%
1пГ огтайоп  апй с о т т и ш с а й о п  1есйпо1од1е8 24%
1пГга8!гис!иге 19%
Ргойисйоп 18%
Роге8!гу 16%
А г!8 апй сиЙиге 7%
0!йег8  (с о т т егс1 а 1  геа1 е8!а!е, ге!аП, с о т т и ш ! у  й еуе1ортеп!, т и Ш - т й ш й у  
й181пЪ ийоп)

51%

ТаЪ1е 2: БгзМЪиИоп о/1трас! 1тез!теп!з Ъу РггесИоп 
(8оигсе: 1пзгдк! 1п!о !ке 1трас! 1тез!теп! Магке!, 2011; Аппиа11трас! 1тез!ог 8игуеу,

2019)
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3.2. Вагпегз 1о Магке! БеуеЫршеп!
А т о п д  !Ье с о т т о п  Ъ а т е г 8  !о т а г к е !  И еуе1ортеп! аге:
•  а 8!гоп§ у 1 е ^  !Ьа! 1т р а с !  т у е 8 ! т е п !  ге!игп8 аге аЫ ау8  Ъе1о^ т а г к е !  уа1ие;
•  1аск оГ ипИег8!апШп§ оГ 8ос1а1 1т р а с ! ,  роог 8ос1а1 1т р а с !  т е а 8 и г е т е п !  8кШ8;
•  и 81п§ !Ье 1т а § е  оГ а 8ос1а1 /  епу1гоптеп!а1 е п !е г р т е  Гог !Ье ригро8е оГ ипГай р г о т о й о п  

(“д гееп ^азЫ п д ” ог Ш тр ас! ^ а з Ы п д ”).

В а т е г 8  !о !Ье И еуе1ортеп! оГ !Ье 1т р а с !  т у е 8 ! т е п !  т а г к е !  Ьауе ге§юпа1 сЬагас!еп8Йс8. 
1пуе8!ог8 ^ о г к т §  т  !Ье И 8  апИ СапаИа 8ее а Ы § ргоЪ 1ет т  !Ье 1аск оГ д о у е гп т е п ! 8иррог! 
Гог !Ье 1т р а с !  т у е 8 ! т е п !  т а г к е ! . 1пуе8!ог8 т  ^ е 8 ! е т  Е игоре р о т !  !о !Ье 1аск оГ диаШ у Иа!а 
апИ ге8еагсЬ оп 8ос1а1/епу1гоптеп!а1 еГГес!8 а8 а со п 8 !гат! оп !Ье И еуе1ортеп! оГ 1т р а с !  
т у е 8 !т е п !8 . 1пуе8!ог8 о р е г а !т §  т  8ои!Ь-Еа8! А 81ап т а гк е !8  по!е !Ье ЪгоаИе8! 8е! оГ Ъ агп ет : 
1аск оГ сарИа1, 1 о ^  1еуе1 оГ 8ос1а1 апИ епу1гоптеп!а1 1т р а с !  т е а 8 и г е т е п ! , апИ 1аск оГ диаНБеИ 
ргоГе881опа18 (Аппиа11трас11пуе&1ог 8игуеу, 2019).

4. ЕЕАТЕКЕ8 ОЕ 1МРАСТ INVЕ8ТМЕNТ БЕУЕЬОРМЕЭТ Ш БПТЕКЕОТ  
С О Ш ТМ Е8
1п !Ье Ц К , !Ье 8!а!е р1ау8 а сгис1а1 го1е т !Ье И еуе1ортеп! оГ 1т р а с !  ту е8 !теп !, регГ огттд 
по! оп1у а ге§и1а!огу, Ъи! а18о а 8йти 1 а !т§ ГипсБоп. 1п !Ье И 8 А , 1т р а с !  туе8 !теп !8  аге по! 
8ерага!еИ Г го т  !Ье §епега1 Ъ1оск оГ ге8роп8Ш1е апИ 8и8!атаЪ1е ту е 8 !т е п !  ( Е 8 0  туе8!теп !8). 
2 5%  оГ а88е!8 тап ад еИ  Ъу ргоГе88юпа1 т а г к е !  рагБс1рап!8 т !Ье И ш!еИ 8!а!е8 ге1а!е !о 
8и8!атаЪ1е ге8роп81Ъ1е ту е 8 !т е п ! апИ 1т р а с !  ту е8 !теп !. 1 т р а с !  ту е8 !теп !8  т Аи8!гаНа аге 
т а т1у Шгес!еИ !о епу1гоптеп!а1 рго]ес!8 (96%  оГ !Ье у о 1 и т е  оГ 1т р а с !  туе8 !теп !8  т !Ье 
соип!гу). 1п гесеп! уеаг8, 8иррог! Гог И оте8йс дгееп ЪопИ8 апИ ту е 8 !т е п ! т дгееп 
1пГга8!гис!иге Г го т  !Ье реп8юп 8ес!ог Ьа8 Ъееп тсгеа8т§ т Аи8!гаИа. 1п аИШБоп, !Ье 
д о у е гп т е п ! 18 тсгеа8т§ Ш а!!еп!юп !о дгееп Гтапсе оррог!ишйе8 т !Ье А81а-Рас1Бс гедюп. 
К есеп! ге8еагсЬ 8 Ь о т  ап асйу е  § го ^ !Ь  оГ !Ье 1т р а с !  ту е 8 !т е п ! т а г к е !  т СапаИа (Шддап, 
2018). Г г о т  2015 !о 2017 , !Ье 1т р а с !  ту е 8 !т е п ! т а г к е !  тсгеа8еИ Г го т  $8.15 ЫШоп !о $14.75 ЫШоп. Ехрег!8 а!!пЪи!е !Ы8 И у п а тт !о ап тсгеа8е т И етапИ  Гог туе8 !теп !8  ш!Ь 8ос1а1 
1т р а с !  т а11 а88е! с1а88е8, тс1иИт§ т риЪИс тагк е!8 , ^ Ь е г е  1т р а с !  туе8 !теп !8  аге Ъ е с о ттд 
т о г е  р г о ттеп!. А 1то8! 90%  оГ ШШуШи аЫ ̂ Ь о  о ^ п  1агде ат о и п !8  оГ сарБа1 (ЫдЬ пе! ^ о гШ ШШуШи аЫ) аге т!еге8!еИ т 1т р а с !  туе8!тд. ТЬе О е г т а п  1т р а с !  ту е 8 !т е п ! т а г к е !  18 

Иеуе1ореИ т а т1у Ъу рпуа!е огдаш2 а!юп 8. 1 т р а с !  туе8 !теп !8  аге 8иррог!еИ апИ рго то !еИ  Ъу 
а 8та11 п и тЪ ег оГ 1аг§е ГипЙ8, 8исЬ а8 В М Ш  8ИГ!ип§ НегЪег! О иапй! апИ ВопУ еп!иге. 
Н о ^ е у е г , !Ье п и тЪ ег оГ 1п8!1!и!1опа1 ту е8!ог8  18 1псгеа81п§. О е гт ап у '8  1аг§е8! рпуа!е  Ъапк8, 
Б еи!8сЬе В апк, НуроУеге1п8Ъапк апИ Б ек аВ ап к , аге Иеуе1ор1п§ !Ье1г о ^ п  1т р а с !  1п у е 8! т е п !  
р го § гат8  апИ ргоИис!8. ТЬе сопсеп!га!1оп оГ а 81§ ш Б сап ! а т о и п !  оГ сар1!а1 1п С Ы па Ьа8 1еИ 
!о а Ы§Ь И етапИ  Гог 1т р а с !  1п у е 8! т е п ! 8. 1п 2018, СЫпа гапкеИ 8есопИ т !Ье ^ог1И Гог 188и1п§ 
дгееп ЪопИ8, Иетоп8!га!1п§ 81§п1Г1сап! рго§ге88 т !Ы8 агеа оуег 3 уеаг8. ЬеаИ1п§ Гтапс1а1 
т а г к е !  р1ауег8, тс1иШ п§ ЕЬопд Сар1!а1, К Р1 1 т р а с !  ГипИ, Х1пЬ-Уи ГипИ, А уап!а§е Уеп!иге8, 
8 А  Сар1!а1 апИ Т 81п§ Сар1!а1, Ьауе Иетоп8!га!еИ !Ье У1 аЪШ!у оГ 1т р а с !  1пуе8!1п§, ^ Ы с Ь  Ьа8 
аГГес!еИ Й8 рори1аг!!у.

ТаЫе /оПомтд оп 1ке епх1 раде
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Соип!гу ГеаШгез оГ кирас! туе8<шеп!
Ц К •  т у е 8 к п д  Гипй8 Г го т  т а с к у е  ассоип!8

•  !ке сгеакоп  оГ 8рес1аИгей огдаш 2 ак о п 8

•  т !го й и с !ю п  оГ !ах т с е п к у е 8
•  !ке ассе88 оГ 8ос1а1 е п !е г р т е 8  !о !ке р го си гетеп !

И 8 Л •  Ы дк й1уег81!у оГ т а г к е !  рагкс1рап!8
•  се гй й сак о п  оГ риЪйс доой  согрогайоп8
•  8иррог! Гог 1оса1 с о т т и ш й е 8
•  депега11у ассер!ей  герогкпд 8!апйагй8

Л ш !гаН а •  и8е оГ р еп 81оп Гипй8
•  р п о гк у  Гог !ке й еу е1 о р теп ! оГ дгееп Ъопй8

С апайа •  й еу е1 о р теп ! оГ т !е г т е й 1 а г у  р1а!Гогт8
•  !агде!ей ргерагакоп  Гог т у е 8 ! т е п !

О е гт а п у •  оЪИдайоп8 оГ 1агде с о т р а ш е 8  оп Йпапс1а1 герогкпд а! !ке Е Й  
1еуе1

•  й еу е1 о р теп ! оГ 8ос1а1, е!Ыса1 апй дгееп Ъапк8
•  сгеайоп  оГ гедюпа1 й еу е1 о р теп ! Ъапк8

СЫ па •  гарЫ  й еу е1 о р теп ! оГ !ке СЫ пе8е дгееп Ъопй т а г к е !
•  Ы дЬ йедгее оГ т а !и п !у  оГ !ке 1т р а с !  т у е 8 ! т е п !  т а г к е !

йарап •  !ке 1агде8! 8ос1а1 Ыуе8!ог8 аге реп8ю п Гипй8
•  8!га!еду Гог сгеакпд а с о т р г е к е п 81у е  есо 8 у 8 !ет  оГ 1т р а с !  

1п у е8! т е п !8

8ои!к К о геа •  8рес1а1 1еда1 тГга8!гис!иге Гог 8ос1а1 еп!гергепеиг8
•  ас к у е  рагкЫ ракоп  оГ !ке 8!а!е т  !ке й еу е1 о р теп ! оГ !ке 

т а г к е !
•  а ш й е  гапде оГ 8иррог! теа8 и ге8  Гог 8ос1а1 еп!егрЙ8е8

1пЫа •  8рес1а1 8о1икоп8 Гог е х р а п й т д  !ке 1т р а с !  т у е 8 ! т е п !  т а г к е !
8 т д а р о г е •  8и8!атаЪ1е апй 8ос1а1 ехскапде8

•  гедюпа1 киЪ оГ 1т р а с !  т у е 8 !т е п !8
Ки881а •  !ке 8!а!е а8 !ке 1агде8! 8ос1а1 ту е 8 !о г

•  8 кти 1 ак п д  !ке й еу е1 о р теп ! оГ 8ос1а1 еп!гергепеиг8Ы р т  !ке 
гедю п8 ш !Ы п  !ке Г г а т е ^ о г к  оГ согрога!е 8ос1а1 ге8р о п 81ЪШ{у 
р го д гат8

•  8 оЫ п д  ргоЪ1ет8 оГ тй1у1йиа1 8ос1а1 дгоир8
•  а п а гго ^  8е! оГ !оо18 !о 8иррог!
•  1аск оГ иш уегеа! 8ос1а1 Ыуе8!ог8

ТаЪ1е 3: Реа!игез о/1трас! 1тез!теп! Беуе1ортеп! т В1//егеп! СоипМез 
(8оигсе: Аппиа11трас! 1тез!ог 8игуеу, 2019; Саз!е11аз, Огтгз!оп, Ртй1ау, 2018; Шддап,

2018)

Т ке й еу е1 о р теп ! оГ 1т р а с !  т у е 8 ! т е п !  т  йарап 18 а88ос1а!ей ш ! к  ап ипргесейеп!ей а д т д  
рори1а!юп, ап е с о п о т у  1ей Ъу 8и8!атаЪ1е согрогакоп8, апй а йеуе1орей поп-ргой! 8ес!ог !ка! 
ка8 асси ти1а!ей  ех!еп 81у е  ех р еп еп се  т  й18а 8!ег гекеГ, е1йег1у саге, апй кеа1!к саге. 1п йарап, 
8и8!атаЪ1е т у е 8 ! т е п !  т с ге а 8 е й  4 -к т е 8  Г го т  2016  !о 2018. 1п 2018, 18%  оГ а11 а88е!8 ипйег 
ргоГе88юпа1 т а п а д е т е п !  ассоип!ей Гог 8и8!атаЪ1е т у е 8 !т е п !8 . ТЫ8 т а й е  йарап !ке !Ыгй 
1агде8! сеп!ег Гог 8и8!атаЪ1е т у е 8 ! т е п !  аГ!ег Е игоре апй !ке И п кей  8!а!е8. 8ои!к К о геа  18 

скагас!еп гей  Ъу !ке т о 8 !  асй у е  т у о Ы е т е п !  оГ !ке 8!а!е т  !ке й еу е1 о р теп ! оГ !ке 1т р а с !  
т у е 8 ! т е п !  т а г к е !  а т о п д  Л 81ап соип!пе8.
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Iп  1997, !Ье А 81ап с п 818 оссиггеР, ^ Ы с Ь  саи8еР ЬипРгеР8 оГ !Ьои8апР8 оГ реор1е т  8ои!Ь 
К о геа  !о 1о8е !Ь еР  _)оЬ8. А8 а ге8и1!, ап ас!1уе Р18си 88ю п  ^ а 8  1аипсЬеР оп !Ье 1 Реа оГ Ь о гго ш п д  
!Ье Е игореап  8 у8!ет  оГ 8ос1а1 е п !е г р т е 8 , ^ Ы с Ь  ^ои1Р  8о1уе !Ье 188ие оГ е т р 1 о у т е п !  апР !Ье 
ргоу 181оп оГ диаШ у 8 е т с е 8  а! !Ье ехреп8е оГ !Ье !ЫгР 8ес!ог. ЫР1а Ьа8 а Ьиде ро!епРа1 Гог 
Реуе1ор1пд !Ье 1т р а с !  1п у е8! т е п !  т а г к е !  Рие !о Р8 Ы дЬ рори1а!ю п апР и п т е !  пееР8 Гог 8осю - 
е с о п о т ю  8 е т с е 8  Гог а 1агде ргорогРоп оГ !Ье рори1аРоп, т а т 1 у  т  гига1 агеа8. К еРисеР 
риЬНс 1п у е8! т е п !  т  р п о гр у  8ес!ог8 8исЬ а8 р п т а г у  еРисаРоп, Ьеа1!Ь, Ь о ш т д ,  ^ а !е г , Ьуд1епе, 
е!с.Ьа8 соп!пЬи!еР !о !Ье д го ^ !Ь  оГ !Ье еп!гергепеипа1 8ос1а1 8ес!ог. 8 т д ар о ге '8  1осаРоп апР 
гери!аРоп а8 !Ье Гтапс1а1 апР т!е11ес!иа1 сеп!ег оГ !Ье А 81ап гедю п Ьауе т а Р е  1! 1т р о г !а п !  
Гог !Ье Р еу е1 о р теп ! оГ 1т р а с !  1п у е 8! т е п !  т  А 81а. Б е8 р Р е  !Ье Гас! !Ьа! 8 т д а р о г е  Рое8 по! 
а!!гас! а 1агде а т о и п !  оГ 1т р а с !  т у е 8 !т е п ! ,  1! 18 Ь о т е  !о а 1агде п и т Ь е г  оГ гедюпа1 т у е 8 ! т е п !  
с о т р а ш е 8  орегаРпд т  А 81а. 8 т д а р о г е  18 Ь о т е  !о !Ье А 81ап У еп!иге РЬПап!Ьгору А88ос1аРоп 
(А V Р N ), ^ Ы с Ь  18 а 81д ш й сап ! р1а!Гогт Гог р г о т о Р п д  апР 1тргоу1пд !Ье еГГесйуепе88 оГ 
8ос1а1 1п у е8! т е п !  т  А 81а. К и 881а а18о Ьа8 а п и т Ь е г  оГ 1т р а с !  1п у е8!ог8 ^ Ь о  сЬоо8е РГГегеп! 
тоРе18, РРесРоп8 апР !оо18 Гог 1п у е8! т е п !  (зее ТаЫе 3).

5. СОКСШ 81ОК
I т р а с !  1п у е8! т е п !  а8 а !есЬпо1оду Гог й п а п с т д  8и8!атаЬ1е Р еуе1ортеп ! рго]ес!8, ^ Ы с Ь  
Ьппд8 а 1о! оГ 1ппоуа!1оп8 апР сгеа!е8 тсгеР1Ь1е уа1ие Гог Ьи8те88е8, ту е8 !ог8  апР 8!а!е8, Ьа8 
а1геаРу гесеЫ еР т!егпа!ю па1 гесодш Роп  апР 18 асйуе1у Реуе1ор1пд а! !Ье рге8еп! Р т е .  О уег 
!Ье ра8! Г е^  уеаг8 а1опе, !Ье т а г к е !  Гог 8и8!атаЬ1е 1п у е 8! т е п !  Ьа8 д г о ^ п  81дшйсап!1у апР 
!оРау 23 !пШ оп И 8 Б  оГ д1оЬа1 ге8оигсе8 аге 1п у е8!еР т  ассогРапсе ш !Ь  епу1гоптеп!а1, 8ос1а1 
апР т а п а д е т е п !  8!апРагР8.

ЛСКМОМЬЕБСЕМЕМТ: Тке з1ийу маз сатпей ои1 мИк 1ке/ тапс1а1 зирроН о / 1ке СгаМ 
о / 1ке РгезШеп! о / 1ке Киззгап РейетаИоп (рто]ес1 питЪег МС-23.2019.6). Тке Ш1е о / 1ке 
рго)ес1 -  ”‘8таГ гедюп’ аз ап ШеМгзсгрМпагу сопсер1 о/зизШтаЫе зраИа1 ёеVе^ортеп^".

ЫТЕКЛТЦКЕ:
1. А11тап, К . А. (2015). 1трас11тезШеМ: А Ргаскса1 Сшйе 1о 1тез1теп1 Ргосезз апй 

8 осга! 1трас1 Апа1узгз. 1оЬп ^ Н е у  &  8оп8.
2. Аппиа11трас11тез1ог 8итуеу. (2019). О1оЬа1 ! т р а с !  !пуе8Рпд № !^ о г к .
3. Са1Репш , М ., СЫ оРо, V ., МюЬе1исс1, Б .У . (2018). ТЬе 8ос1а1 1т р а с !  1п у е8! т е п !  гасе: 

!о ^ а гР  ап т !е гр ге !ар у е  Г га т е ^ о гк . Еигореап Визтезз Кеугем, 30(1), (рр. 66-81).
4. Са8!е11а8, Е .1 , О г т 18!оп, I., Б тР 1 ау , 8. (2018). Б т а п с т д  8ос1а1 еп!гергепеиг8Ы р: ТЬе го1е 

оГ 1т р а с !  1п у е8! т е п !  т  8 Ь а р т д  8ос1а1 еп!егрп8е т  Аи8!гаРа. 8 осга! ЕМегрпзе Аоитпа1, 
14(2), (рр. 130 -  155).

5. СЬауа, 8., КоЬег!8, М . К. (2008). Н о ^  Б о е8  Б1папс1пд I т р а с !  IпV е8!теп!? ТЬе Ко1е оГ 
Б еЬ ! СоVепап!8. Тке Аоитпа1 о / Атепсап Ртапсе Аззозгакоп, 63(5), (рр. 2085-2121).

6. БиГоиг, В. (2019). 8ос1а1 1т р а с !  т е а 8 и г е т е п !:  ^ Ь а !  сап 1т р а с !  ^пV е8!теп! ргас!1се8 апР 
!Ье роР су  еVа1иа!^оп рагаР 1д т 1еагп Г гот еасЬ о!Ьег? Кезеагск т 1п1егпаИопа1 Бизтезз 
апйРтапсе, 47, (рр. 18-30).

7. 1трас1 ЫуезШеМ: Тке ЫугзгЫе Неаг1 о / Магке!з (2014). 8ос1а1 ! т р а с !  IпV е8!теп! 
Та8кГогсе.

8. ЫзгдЫ Шо 1ке 1трас11тез1теп1 Магке1 (2011). Е Р . М огдап  8ос1а1 Б т а п с е .
9. М1!сЬе11, К . (2017). М е!пс8  т Ш еп п 1 и т : 8ос1а1 1т р а с !  ^пVе8!теп! апР !Ье т е а 8 и г е т е п !  оГ 

Vа1ие. СотратаНуе Еигореап Рокксз, 15, (рр. 751-770).
10. Ми1дап, О ., КееРег, N ., Ау1о!!, М . (2011) 8 осга! 1трас1 ЫуезШеМ: 1ке ска11епде апй 

орроНипОу о/8осга! !трас1 Вопйз. ЬопРоп: ТЬе У оипд  БоипРаРоп.

768



55*и !п1егпайопа! БаепНВс СопТегепсе оп Е с о п о т к  ап^ 5оаа! Р е у е к р т е п *  -  Ваки, 18-19 .1ипе, 2020

11. №ско118, А ., Б аддеге, I. (2016). Т ке  Ьапй8саре оГ 8ос1а1 1 т р а с !  1п уе8!теп! Ке8еагск: 
Тгепй8 апй 0ррог!и ш ке8 . М асА г!киг Роипйакоп .

12. К а д т ,  Ц ,  Ра1апй_)1ап, Т. (2013). 8ос1а1 1т р а с !  Ъопй8: Ц 8 т д  1т р а с !  т у е 8 ! т е п !  !о ехрапй 
еГГескуе 8ос1а1 р го д гат8 . СоттипНу Веуе1ортеп! 1пуез!теп!Кеугем, 31(4), (рр. 63-67).

13. 81г1пд !ке 1трас! 1пуез!тдМагке!. (2019). О1оЪа1 1 т р а с !  1пуе8кпд К е !^ о г к .
14. ^ !д д а п ,  I. (2018). Р о к су  Ъоо8!еппд !ке 8ос1а1 1т р а с !  т у е 8 ! т е п !  т а г к е !  т  !ке Ц К . 

йоигпа1 о/8ос1а1 Роксу, 47 (4), (рр. 721-738).
15. ^ Ш о п ,  К . Е ., 8ку а , Р ., Ш сагй8оп, Б .  (2015). 8ос1а1 1 т р а с !  1пуе8!теп!: В и к й т д  !ке 

Е уЫ епсе Ва8е. А уакаЫ е а! 8 8 К К : к!!р8://88гп.сот/аЪ 8!гас!=2562082

769


