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ЛБВТКЛСТ
Тгатрог! 18 опе о/!ке 1агде8! Ъаыс 8ес!ог8 о/!ке есопоту, ап трог!ап! раг! о/!ке ргоёископ 
апё 8ос1а1 т/га8!гис!иге. Тгатрог! соттитсакот  аге !ке та!епа1 Ъа818 /о г 8!а!е'8 
Шедгакоп Шо !ке д1оЪа1 есопотгс 8у8!ет. Тгатрог! т/га8!гис!иге апё !татрот! зегхгсе^ 
зкоиЫ тее! !ке пееёз о/ргохШтд соиЫпеь, гедют апё тётМ ез мкк есопотгс кпк8, Ъе8\ 
гезропётд !о !ке рпогШез о / 8ос1а1 апё есопотгс ёехе1ортеп!. Тке етегдепсе о / пем 
соттитсакоп гои!е8, 8еарог!8, аггроШ, апё тргохеё 1гатрог1!ескпо1од1е8 орет ир пем 
оррог!итке8/ог !ке ёехе1ортеп! о/!ке могЫ есопоту. 1п !ке ёехе1ортеп! о/могЫ !гатроп 
8у8!ет, И 18 песе88агу !о сотШег !ке т/1иепсе тапу ё /егеп ! /ас!ог8. Тке иш/1сакоп о / !ке 
1п!етпакопа1 1еда1 /гатемогк о / 1гатрог1 ас!ВШе8; !ке тсгеазтд сопсеп!гакоп о / !ке 
!гатрог!акоп апёргосеззтд о/сагдоез т !ке зуз!ет о / 1п!егпакопа11гатрог1 соггШогз апа 
роНаЕ. Ткеу /огт а 81пд1е д1оЪа1 !гатрог! т/га8!гис!иге; Ыдк 1ехе1 о / зШпВагёгжкоп о/ 
1татрот1 е^и^ртеп! апё !ескпо1од1е8; Шедгакоп о / уапож !уре8 о / 1гатрог1, йе\е1ортеп\ 
о / Шегтока1 !гатрог!; сгеайоп о / тикШ8с1ркпагу Шегпакопа1 1татрот1 Шедгакоп 
1гатрог1 коШтд8 Ъжте88. I! 18 ро88Ше !о Ъесоте опе о / !ке 1еаёег8 о /  !ке д1оЪа1 есопоту 
оп1у Ъу 8мксктд !о ап ШетВе, 1ппоха!Ве !уре о / ёехе1ортеп!. Тк\8 ра!к гецшге8 пем 
8!га!едгс ёес18ют !о ёехе1ор !ке !гатрог! 8ес!ог т !ке 1опд !егт. Тке !гатрог! 8!га!еду 
ёе!егтте8 !ке 8!а!е'8ро8Шоп оп сгеакпд сопёШот/ог 8осга1 апёесопотгс ёехе1ортеп!. Ап 
трог!ап! !а8к 18 !о тргохе !ке ^иа^ку о / !татрот! 8етх1се8, геёисе !ке !о!а1 со8!8 о/8ос1е!у 
!ка! йерепй оп !татрот!, тстеа8е !ке сотреШВепе88 о / !ке ёоте8кс !гатрог! 8у8!ет, апа 
8!гепд!кеп !ке тпохакхе, 8ос1а1 апё епх1гоптеп!а1 опеп!а!юп о / !ке !гатрог! тёж&у. 
1псгеа81пд !ке сотреШВепе88 о / !ке !гатрог! сотр1ех, йехеЪртд !ке ехрог! о / !гатроп 
8етх1се8 апВ геакгтд !ке !гат1!ро!епка1 соп!г1Ъи!е !о 8!гепд!кептд 8!а!е'8 ро8Шоп т !ке 
д1оЪа1 !гатрог! 8у8!ет. 1п !ке /г8 ! раг! о / !ке агкс1е, !ке 1од18!1с8/еа!иге8 о / !ке /оттакоп о/ 
!гатрог! тасго 8у8!ет8 апё 1п!егпакопа1 !татрот! соггШог8 аге сотШегеё. Тке 8есопйрап 
18 ёехо!её !о !ке апа1у818 о / !ке тат !гепё8 т !ке ёехе1ортеп! о / !ке могЫ !татрот! апа 
1од18кс8 8у8!ет. 1п !ке М М  раг!, !ке т/1иепсе о / !гатрот! т/га8!гис!иге ёехе1ортеп! оп !ке 
есопоту о / !ке гедюп, а8 а мко1е, 18 8комп оп !ке ехатр1е о /а  81пд1е соип!гу.
Кеумогйъ: 1п!егпакопа1 !татрот! соггШог8, !ке !татрот! т/га8!гис!иге, !ке !гатроп  
8етх1се8, !ке !гат рог! сотр1ех, !ке !гатрог! соттитсакот , !ке 1гатрог! 8!га!еду
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1. INТКО^^СТIОN
Тгапзрог! 18 ап 1т р о г !а п !  зес!ог оГ !ке е с о п о т у , ап т!едга1  раг! оГ !ке р го ёи ско п  ап ё  зос1а1 
тГгаз!гис!иге. Тгапзрог! с о т т и т с а к о п з  Г огт  !ке т а !е п а 1  Ьаз1з оГ !ке з!а!е 'з т !е д г а к о п  т ! о  
!ке д1оЬа1 е с о п о т т  з у з !е т . Тгапзрог! тГгаз!гис!иге ап ё  !гапзрог! з е т с е з  зкои1ё т е е !  !ке 
п ееёз оГ р го у 1 ётд  соип!пез, гедю пз ап ё  т ё и з !п е з  ш ! к  е с о п о т т  Нпкз, Ьез! г е з р о п ё т д  !о 
!ке р п о п к е з  оГ зос1а1 ап ё  е с о п о т т  ёеу е1 о р теп !. Т ке  е т е г д е п с е  оГ п е ^  с о т т и т с а к о п  
гои!ез, зеарог!з, акрог!з, ап ё  1т р г о у е ё  !гапзрог! !ескпо1од1ез орепз ир п е ^  о р р о г !и т к е з  Гог 
!ке ёе у е1 о р теп ! оГ !ке ^о г1 ё  е с о п о т у . Т ке  д1оЬа1 !гапзрог! тГгаз!гис!иге 18 Г о гт её  оп !ке 
Ьаз18 оГ т !е д г а к о п  оГ з е т с е з  оГ у ап о и з  !урез оГ !гапзрог!, ё е у е1 о р теп ! оГ т !е г т о ё а 1  
!гапзрог!, сагдо р г о с е з з т д  т  !ке з у з !е т  оГ т!егпакоп а1  !гапзрог! с о т ё о г з ,  сгеакоп  оГ т и 1 к -  
ргоГ11е т!егпакоп а1  !гапзрог! к о 1 ё т д з , т !е д г а к о п  оГ !ке !гапзрог! Ь и з т е з з  [1]. Т ке 
ёе у е1 о р теп ! оГ !ке ^ о г1 ё  !гапзрог! з у з !е т  18 т й и е п с е ё  Ьу зиск Гас!огз аз: т !егпакоп а1  
ипШ сакоп  оГ !ке 1еда1 Г г а т е ^ о г к  Гог !гапзрог! аску1кез; Ы дк 1еуе1 оГ з!апёагё 1 2 ак о п  оГ 
!гапзрог! е у ш р т е п !  ап ё  !ескпо1од1ез; сгеакоп  оГ п е ^  т!егп акоп а1  !гапзрог! с о т ё о г з .  
Т гапзрог!акоп  1 з к о ^  а ргоёис! 1 з зо1ё ап ё  ригсказеё, 1 .е. 1 1  ас!з аз а с о т т о ё к у  ап ё  каз а 
с о п з и т е г  уа1ие. Т ке  т о у е т е п !  оГ д о о ёз  ап ё  реор1е сап Ье сопз1ёегеё аз а ргоёис! оГ 
!гапзрог!, Ьи! 1 1  каз к з  о ^ п  скагас!епзксз:
1) !гапзрог! Ргоёис!з ёо  по! кау е  а т а !е п а 1  Г огт, Ьи! !кеу  аге т а !е п а 1  т  па!иге, з т с е  

т а !е п а 1  гезоигсез аге зреп! ёи п п д  !ке т о у е т е п ! :  гоШ пд з!оск ап ё  т а т ! е п а п с е  е у ш р т е п !  
аге ^ о г п  ои!, !гапзрог! ^ о гк е гз  ' 1аЬог;

2) !гапзрог!, аз а ргоёис!, т и з !  кау е  гезегуез оГ сар аск у  ап ё  с а г г у т д  сар аск у  т  
!гапзрог!акоп ипёег апу со п ёкю п з. ТЫ з Геа!иге оГ !гапзрог! 1од1зксз соггезропёз !о !ке 
1од1зксз Г и п ск о п -^ агек о и зтд ;

3) !гапзрог! ргоёис!з аге аёёкю па1 !гапзрог! соз!з !ка! аге аззос1а!её ш ! к  !ке т о у е т е п !  оГ 
д ооёз, ап ё  ге1а!её !о !ке соз! оГ скси1акоп;

4) !ке соз! оГ !гапзрог! ргоёис!з 1 з т с 1 и ё е ё  т  !ке Йпа1 соз! оГ !гапзрог!её ргоёис!з;
5) р го ёи ско п  оГ !гапзрог! ргоёис!з !акез р1асе ои!з1ёе !ке !гапзрог! с о т р а п у .

Тгапзрог! зкои1ё Ье и зеё  т  зиск а ^ а у  !ка! !ке !гапзрог! соз!з аге !ке 1о^ез!, а11 о!кег ! к т д з  
Ь е т д  еуиа1, ап ё  !ке т о ё е  оГ !гапзрог! и зеё  Гог !гапзрог!акоп 1 з !ке опе !ка! 1 з т о з !  еГ й аеп ! 
Гог !Ыз !уре оГ ргоёис! ап ё  ё1з!апсе. Тгапзрог! зиррог! соуегз !ке зркеге оГ ргоёи сёоп , 
скси1акоп  ап ё  с о п з и т р к о п  оГ ргоёис!з. Рог Гоге1дп !гаёе, !гапзрог! з е т с е з  аге песеззагу 1п 
огёег !о Ги1Й1Й ап 1п!егпа!1опа1 соп!гас! оГ сагг1аде ^ 1!к арргорг1а!е уиак!у  ап ё  с е г !а т  
есо п о т1 с  еГЙ1с1епсу. ЕГЙ1с1епсу оГ !гапзрог! зегу1сез 1 з ёе !егт1 п её  Ьу т 1 ш т 1 2 т д  !гапзрог! 
ап ё  Гог^агё1пд соз!з ^ к е п  сопз1ёег1пд уаг1оиз !гапзрог! оркопз. Т ке  уиак!у  оГ !гапзрог!а!1оп 
1 з ёе !егт1 п её  Ьу зиск 1пё1са!огз аз: ёеку егу  !1т е ,  сагдо заГе!у, сагдо т а з з  т  !гапз1!, е!с. А11 
1агде со тр ап 1 ез, ап ё  1п !ке Й1гз! р1асе, !гапзпа!1опа1 согрога!1опз рагёс1ра!е 1п Ьиз1пезз ои!з1ёе 
!ке1г о ^ п  соип!гу. Ьод1з!1сз 1 з и зеё  !о т о у е  д о о ёз  р го ёи сеё  1п опе соип!гу Гог за1е !о апо!кег 
соип!гу 1п огёег !о т а к е  а ргой!. Ьод1з!1сз Ь е с о т е з  т!егпа!ю па1 ^ к е п  !ке зирр1у ска1п сгоззез 
па!1опа1 Ьогёегз. 01оЬа1 1од1з!1сз 1 з и зеё  Гог 1п!едга!её орега!1опз с а т е ё  ои! 1п!егпа!1опа11у. 
Т ке  го1е оГ с о т т е гс1 а1  1од1з!1сз 1п т о ё е г п  с о т р е к к о п  1 з дго^1пд  [2]. Т ке  ^ о г1 ё  !гапзрог! 
ап ё  1од1з!1сз з у з !е т , 1 з а со т р 1 е х  оГ уек1с1ез ап ё  с о т р а ш е з , аз ^е11 аз с о т т и т с а к о п  гои!ез 
Ь е !^ е е п  соип!г1ез, ^ к 1 с к  1 з ап е1 етеп ! оГ !ке т о ё е г п  д1оЬа1 е с о п о т у . ^1 !к1п  !ке Г г а т е ^ о г к  
оГ гед1опа1 ес о п о т1 с  1п!едга!1оп, гедюпа1 !гапзрог! з у з !е т з  аге Ье1пд Г о гтеё . Кед1опа1 
!гапзрог! з у з !е т з  аге сгеа!её ^ 1!к !ке а 1 т  оГ о у е г с о т т д  !ке !ескпо1од1са1 ап ё  1еда1 
ёГГегепсез Ь е !^ е е п  !ке па!1опа1 !гапзрог! з у з !е т з  оГ соип!г1ез Ье1опд1пд !о !ке гед1опа1 
а 880С^а!^оп. Е х а т р 1 е з  о!" гедюпа1 ^п!ед^а!^оп а 880С^а!^оп8 аге !ке —  С ш ! о т з  ^ п ^о п  ^^!к^п !ке 
Г г а т е ^ о г к  оГ !ке Еигаз1ап Е со п о т 1 с  И т о п ;  К ог!к  А тег1 сап  Ргее Т гаёе А геа - К А Р Т А  
(К ог!к  А те г1 са  Ргее Т гаёе А д г е е т е п !  Ь е !^ ее п  С апаёа, М е х т о  ап ё  !ке И 8 А .); Е игореап  
И т о п .
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^ к Ы п  !ке Г г а т е ^ о г к  оГ ге§юпа1 !гап8рог! 8у8!ет8, 8!ер8 аге Ь е т §  !акеп  !о сгеа!е !гап8рог! 
с о г п ё о т  !о епзиге !ке ипЫ пёегеё !гап8рог!а!юп оГ 1аг§е уо1иш ез оГ §ооё8  т  !ке т а т  агеаз 
оГ !гаёе ш !Ы п  !ке Г гаш е^огк  оГ !ке а ззо а а й о п ; 1еда1, !ескпо1о§1са1 ап ё  ог§аш2а!юпа1 
Ь а т е г з  аге г е т о у е ё  ^ к е п  уеЫс1е8 сгозз па!юпа1 Ьогёегз; и ш Г о гт  8!апёагё8 оГ па!юпа1 
!гап8рог! 8у8!ет8, е!с. аге аёор!её . А п т!егпа!ю па1 !гап8рог! с о т ё о г  18 а с о т ё о г  !ка! 
соппес!8 ! ^ о  ог т о г е  пе1§кЬопп§ 8!а!е8, ап ё  раззез !кгои§к зеуега1 !гап81! 8!а!е8. Е х атр 1 е8  оГ 
т!егпа!ю па1 !гап8рог! с о г п ё о т :
•  8у8 !ет  оГ !гап8рог! с о г п ё о т  оГ !ке Е игореап  И ш о п  - Т Е К -Т  п е !^ о г к  (Тгапзеигореап 

№ 1 ж о гк  - Тгапзрог!);
•  Рап -Е игореап  з у з !е т  оГ !гап8рог! с о т ё о т  - с о у е т  т а т 1 у  !ке ге§ю п оГ Сеп!га1 апё 

Еа8!егп Е игоре;
•  Т ке  т!егпа!ю па1 !гап8рог! с о т ё о г  "Т К А С Е С А " - !ке !гап8рог! с о т ё о г  Е игоре - С аисазиз 

- Аз1а.

2. А ^ Ь У 8 1 8  ОГ ТНЕ МАIN ТКЕN^8 ОЕ БЕУЕЬОРМЕЭТ ОР ТНЕ ^ О К Ь Б  
Т К А ^ Р О К Т  АN^ БОС18Т1С8 8У8ТЕМ
Т ке 8!а!е ап ё  ёе у е1 о р теп ! !гепё8 оГ !ке §1оЬа1 !гап8рог! з у з !е т  ётес!1у  ёер еп ёз  оп 
т!егпа!ю па1 !гаёе. Т ке  1аг§ег !ке у о 1 и т ез  оГ ехрог!8 ап ё  1т р о г !8  оГ тё1у1ёиа1 8!а!е8, !ке т о г е  
1т р о г !а п !  18 !ке ёе у е1 о р теп ! оГ !гап8рог! тГга8!гис!иге.

2.1. ТЬе сиггеп! 8!а!е о! ̂ ог1ё 1гаёе
^ о г 1 ё  !гаёе 18 т  81о^ т о ё е .  АГ!ег а д ш ск  гесоуегу Г гот  1.3%  § г о ^ !к  т  2016  !о 4 .5%  т  
2017, !ке ауегаде § г о ^ !к  т  ^ о г1 ё  ехрог!8 ап ё  1т р о г !8  81о^её !о 2 .8 %  т  2018. 1п 2019, § г о ^ !к  
ш11 81о^ ё о ^ п  еуеп  т о г е ,  ап ё  !к 18 т ё1 са !о г  ! и т е ё  ои! !о Ье 2 .6  регсеп! 1о^ег !кап  !ке ^ Т О  
Гогеса8!. Т ке  8 1 о ^ ё о ^ п  т  !гаёе § г о ^ !к  18 оГ!еп а88ос1а!её ш ! к  т с г е а 8 е ё  !ескпо1о§1са1 !еп8ю п 
Ь ек^ееп  Ск1па ап ё  !ке И п к е ё  8!а!е8, ш ! к  ё 18гир!ю п8 саи8её Ьу !к 18 сопГгоп!а!1оп [3]. Т ке 
§1оЬа1 е с о п о т у  ка8 81о^её, ё е у е 1 о р т §  соип!г1е8 ргоёи се 60%  оГ ^ о г1 ё  О Б Р  ёи е  !о !ке 
§ г о ^ !к  оГ Еа8! А 81а, Ск1па ап ё  1пё1а. 1педиак!у т  т с о т е  ё 18!пЬи!ю п 18 § го ш п § , 
соп!гаё1с!юп8 аге асси ти 1 акп § , ^ Ы с к  аге ехрге88её т  !ке Г о гт  оГ со т р 1 е х  т!ег-ге§ю п а1  
!гаёе а§геетеп !8 . В у  !ке еп ё  оГ 2020, а с с о г ё т д  !о 1МР е с о п о т 18!8, ^ о г1 ё  !гаёе ш11 8!ор 
§ го ш п § , кау1п§ 1о8! а1то8! 700 ЫШ оп ёо11аг8, ог 0 .8%  оГ ̂ о г1 ё  О Б Р . 8реак1п§ 1п п итЬ ег8 , 
!кеу  ехрес!её  § г о ^ !к  оГ ^о г1 ё  О Б Р  1п !ке а т о и п !  оГ 97 !пШ оп. И 8 Б , ап ё  гесе1уеё оп1у 90 
!гёкоп . И 8 Б . И о ^ е у е г , по! еуеп  1!8  812е 18 1тр о г !а п ! кеге, Ьи! § г о ^ !к  ап ё  8рееё (И § и ге  1).
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Б еи !8ске В ап к  апа1у8!8 кау е  Гоипё уе! апо!кег с о п й г т а ё о п  оГ !ке 1т р е п ё т §  с п 818. А п а1агт 
Гог О е г т а п  Ьапкег8 ^ а 8  !ке ёесИ пе т  !ке 8каге8 оГ !ке А т е п с а п  1о§18!1с8 с о т р а п у  Р еёЕ х . 
Т ке  уа1ие оГ !ке8е 8каге8 ка8 !гаё1ёопа11у Ьееп 8ееп а8 а 1 е а ё т §  тё1 с а !о г  оГ а 8 1 о ^ ё о ^ п  ог 
ёесН пе т  ^о г1 ё  !гаёе. Р еёЕ х  пе! ргой ! Ге11 а! !ке Ь е д т ш п д  оГ 2020  Ьу а1то8! 21 .6% . Т ке 
геа8оп ^ а 8  !ке ^ е а к  регГ огтап се оГ !ке ёеНуегу 8 е т с е .  Т ке  Гас! 18 !ка! Р еёЕ х  ка8 а 1аг§е 
§ео§гарЫ са1 соуегаде, ап ё  !ке геуепие8 оГ !к 18 А т е п с а п  с о т р а п у  аге 1аг§е1у ёер еп ёеп ! оп 
!ке !гап8рог!а!юп оГ ех р еп 81у е  дооё8. Т ке  !гаёе ап ё  !ескпо1о§1са1 ^ а г  Ь е !^ е е п  !ке И п й её  
8Ш е8 ап ё  С Ы па ай ес1её !ке с а т е г ’8 рш й!8. 01оЬа1 с о п !а т е г  8Ы ртеп!8  аге ех р е С е ё  !о 
ёесИпе. А  герог! Ьу !ке 1п!егпа!юпа1 М опе!агу Р и п ё (1М Р) 1 ё е п ё й е 8 Й8к8 !о §1оЬа1 8ирр1у 
с к а т 8 : Гиг!кег т с г е а 8 е  т  !апЙ 8 Ь е !^ ее п  !ке И 8  ап ё  СЫ па; ап т с г е а 8 е  т  И 8  !апЙ 8 т  !ке 
а и !о т о ё у е  т ё ш ! г у  ап ё  В К Е Х 1Т ш !к о и !  ад геетеп !. Тке8е Гас!ог8 ш11 ^ е а к е п  т у е 8 !т е п ! ,  
саи8е ё 18гир!ю п 8 т  д1оЬа1 8ирр1у с к а т 8  ап ё  8епош 1у 81о^ ё о ^ п  д1оЬа1 д г о ^ !к  [4]. 1п 2020, 
!ке д1оЬа1 е с о п о т у  сап 8 к о ^  а1то8! гего  д го ^ !к . Т к 18 сопс1ш ю п ^ а 8  геаскеё  Ьу ехрег!8 Г гот 
!ке 1п8ё!и!е оГ 1п!егпа!юпа1 Р т а п с е  (ПР). Ехрег!8 е х р 1 а т  !к е й  а88е88теп! Ьу !ке 1агде-8са1е 
8ргеаё оГ согопау1гш , ^ Ы с к  1её !о а ёгор т  !гаёе ап ё  р го ёи ско п  т  !ке ^ог1ё. Ткеге 18 а Ы дк 
Н кеН кооё оГ ап е с о п о т ю  ёо ^ п !и гп  т  !ке И п к е ё  8!а!е8, ёарап, ап ё  Е и гогопе соип!пе8. А8 а 
ге8и1! оГ !ке р а п ё е т ю , !кеге 18 ап о и !Й о ^  оГ сарка1 Г гот Йпапс1а1 т агк е !8 , !ке уо1и те8  оГ 
т ё ш !п а 1  р го ёи ско п  ап ё  !гаёе, ра88епдег ап ё  Г гадк! !гап8рог!акоп аге геёисеё. Ткеге 18 а 
ую 1акоп оГ е с о п о т ю  ге1акоп8 ап ё  ё е т а п ё  Ьо!к ш !Ы п  соип!пе8 ап ё  т  !ке т!егп акоп а1  агепа 
[5].

2.2. Беуе1оршеп! Непёз о! !Ье §1оЬа1 Напзрог! 8у8!еш а8 а зегуке 8ес!ог
Т ке д1оЬа1 т а г к е !  Гог 8 е т с е 8  18 а 8ркеге оГ ехскап де оГ 8 е т с е 8  Ь е !^ е е п  соип!пе8 ап ё  18 ап 
т!едга1  раг! оГ т !егпакоп а1  е с о п о т к  ге1акоп8. О пе оГ !ке т о 8 !  1т р о г !а п !  1 а т  оГ е с о п о т к  
ёе у е1 о р теп ! агоипё !ке ^ о г1 ё  18 !ке ге1акоп8Ыр оГ е с о п о т к  д г о ^ !к  ап ё  !ке т с г е а 8 т д  го1е 
оГ 8егу 1 се 8 т  !ке пакопа1 е с о п о т у . Т ке  8 е т с е  8ес!ог ка8 д г о ^ п  т ! о  !ке 1агде8! 8ес!ог оГ !ке 
е с о п о т у : 1! ассоип!8 Гог 62-74%  оГ д1оЬа1 О Б Р , а8 ^е11 а8 6 3 -75%  оГ !ке !о!а1 п и т Ь е г  оГ 
етр1оуее8 , т  аёё1коп, 1! соп!пЬи!е8 !о !ке д го ^ !к  оГ !ескш са1 е д ш р т е п !  оГ 1аЬог, !ке 
т к о ё и с к о п  оГ т о г е  аёу ап сеё  !ескпо1одк8. А с с о г ё т д  !о !ке ^ о г 1 ё  В апк, с о т т о ё к у  ехрог!8 
оуег 10 уеаг8, Г гот  2006  !о 2016 , т с г е а 8 е ё  Ьу 32%  ап ё  сиггеп!1у 8!апё8 а! 16 !пШ оп. ёо11аг8, 
оуег !ке 8 а т е  р е п о ё , ^о г1 ё  ехрог!8 оГ 8 е т с е 8  § г е ^  Ьу 64%  ап ё  геаскеё  4 .77  !пШ оп. ёо11аг8. 
АГ!ег 8!гоп§ д г о ^ !к  оГ 7 .9  регсеп! т  2017  ап ё  7.7 регсеп! т  2018, д г о ^ !к  т  д1оЬа1 !гаёе т  
8егу1се8 81о^её Ьу 2 .7  регсеп! т  2019. 1п 2018, д1оЬа1 !гаёе т  8 е т с е 8  ^ а 8  е 8 к т а !е ё  а! $ 5.8 
!пШ оп, герге8епкпд а диаг!ег оГ !о!а1 ехрог!8 ап ё  7 регсеп! оГ §1оЬа1 О Б Р . 1п 2019, 1! геаскеё 
6 .0  !г1Шоп Ш  ёо11аг8. [6]

8егу1се
са!е§огу

Ехрог!« 
Уа1ие 
(БИИопв о!
Ш $)

Аппиа1
дго^Ш
га!е
%

1шрог1«
Уа1ие
(БЦИопв о! Ш $)

Аппиа1
§го^1Ь
га!е
%

Ба1апсе
Уа1ие
(БИИопя о! Б8$)

2013 2018 2013 2018 2013 2018
То!а1
8егу1се8

1 394 1 738 9.3 1745 2118 8.1 352 380

Тгап8рог! 306 346 8.4 573 579 9.6 267 232

Тгауе1 473 559 7.2 423 648 6.7 50 89

О!кег8 615 833 11.1 749 892 8.1 135 59

ТаЫе 1: Тгаёе гп зегугсез Ьу зегугсе еа!едогу феуе1ортд ееопотгез)
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8егу1се
са!едогу

Ехрог1« 
Уа1ие 
(БИИоп  ̂о! 
Г8$)

Аппиа1
дго^Ш
га!е
2018
%

1шрог1«
Уа1ие
(БПНопз о! Г8$)

Аппиа1
дго^1Ь
га!е
2018
%

Ба1апсе
Уа1ие
(БИИопя о! Г8$)

2013 2018 2013 2018 2013 2018
То!а1
8 е т с е 8

3310 3970 6.8 2787 3327 7.0 523 642

Тгап8рог! 590 624 6.4 571 606 8.1 19 18
Тгауе1 693 844 7.0 605 701 7.7 89 144
О!кег8 2026 2501 6.8 1612 2021 6.4 415 480

ТаЬ1е 2: Тгаёе гп зегугсез Ьу зегугсе са!едогу феуе!ореё есопотгез)

1п 2018, т!егпа!ю па1 8а1е8 оГ 8 е т с е 8  ассоип!её Гог т о г е  !кап  10 регсеп! оГ О Б Р  т  т а п у  
соип!пе8 т  Еигоре, Сеп!га1 А т е п с а ,  !ке С апЬЬеап, ап ё  8ои!кеа8! А 81а. 1п соп!га8!, т  т и с к  
оГ 8ои!к А т е п с а ,  ^ е 8 !  ап ё  Сеп!га1 А Глса, ап ё  ^ е 8 !  ап ё  Еа8! А 81а, 8 е т с е  ехрог!8 ассоип!её 
Гог 1е88 !кап  3 регсеп! оГ О Б Р . Тгап8рог! ап ё  !о и Й 8 т 8 е т с е 8  ё о т т а ! е  !ке ехрог! оГ 8 е т с е 8  
Г го т  ёе у е 1 о р т §  соип!пе8. Т ке  го1е оГ !гап8рог! т  !ке 8 е т с е  8ес!ог 18 соп8!ап!1у т с г е а 8 т д .  
Р ог т а п у  ргоёис!8 !гаёеё  т  §1оЬа1 уа1ие с к а т 8 , а о п е-ёау  ёе1ау 18 едшуа1еп! !о а 1 регсеп! 
!апГГ тсге а8 е . 1 т р г о у т д  си 8 !о т8  с1еагапсе ргосеёиге8 ап ё  Ьогёег соп!го18, т с г е а 8 т д  
с о т р е й й о п  т  !ке Г1е1ё оГ !гап8рог! ап ё  1од18Йс8 8 е т с е 8 ,  1т р г о у т д  !ке 8!гис!иге оГ рог!8 апё 
т а п а д т д  ! к е т  сап геёисе !гаёе со8!8 а88ос1а!её ш ! к  й т е  ап ё  и п сег!ат !у  Гас!ог8 ап ё  т1 й д а !е  
!ке 1т р а с !  оГ аёуег8е Гас!ог8 ёи е  !о деодгарЫ са1 гето!епе88. Т ке  ехрап8ю п оГ !гаёе Ь е !^ ее п  
А 81ап соип!пе8 а8 а ге8и1! оГ !ке !гап8Гег оГ 1о^-со8! Ы ёи8!пе8 Г го т  С Ы па !о о!кег пе1дкЬоппд 
соип!пе8 т  Еа8! ап ё  8ои!к А 81а сои1ё ке1р т с г е а 8 е  8 Ы р р тд . А8 С Ы па т о у е 8  !о т о г е  
8орЫ8Йса!её тап и Г ас!и п п д  орега!ю п8 ш !Ы п  §1оЬа1 уа1ие с к а т 8 , п е ^  !гаёе оррог1иЫйе8 
ореп  ир Гог о!кег соип!пе8 [7]. РагйЫ райоп  т  ад геетеп !8  р го у 1 ёт д  Гог ёеер  т !е д га !ю п  сап 
§1уе ап 1т р е ! и 8 !о т8Й!и!ю па1 ап ё  е с о п о т Ы  роНсу геГогт8, е8реЫа11у Г  !ке8е теа8 и ге8  аге 
с о т р 1 е т е п !е ё  Ьу !ескш са1 ап ё  Йпапс1а1 а 8818!апсе. А с с о г ё т д  !о 1окп8оп ап ё  К о ди ега  2017, 
ргеГегепйа1 !гаёе ад геетеп !8  сопс1иёеё Ьу !ке Е игореап  И Ы оп ап ё  о!кег 81т П а г  ад геетеп !8 , 
е8реЫа11у ёеер  опе8, р1ау ап 1т р о г !а п ! го1е Ы г е ё и с т д  !ке га!ю  оГ Ы1а!ега1 уа1ие а ё ё е ё  !о 
дго88 ехрог!8, ^ Ы с к  Ыё1са!е8 ап Ы сгеа8е т  д1оЬа1 ёесеЫ гаИ гайоп оГ ргоёи сй оп  [8]. Е п!еп п д  
т а гк е !8  !кгоидк !гаёе НЬегаИгайоп ке1р8 соип!пе8 ех р ап ё !кеЫ т а гк е !8  ап ё  д а т  ассе88 !о !ке 
ге8оигсе8 п ееё её  Гог ргоёисйоп . 8о, Гог ех атр 1 е , а 1агде-8са1е геёисйоп  оГ !апГГ8 с а т е ё  ои! 
иЫ1а!ега11у т  Реги т  !ке 20008 18 а88оЫ а!её ш ! к  ассе1ега!её ргоёисЙУЙу д го ^ !к , Ы сгеа8её 
уо 1 и те8  ап ё  ё1уег81Йса!юп оГ ехрог!8 ш !Ы п  !ке Г г а т е ^ о г к  оГ !ке О 8 С С  [9, 10]. А8 !ке 
ге1а!юп8Ыр Ь е !^ е е п  !ке е с о п о т у  оГ дооё8 ап ё  !ке е с о п о т у  оГ 8 е т с е 8  18 Ь е с о т т д  с1о8ег, 1! 
18 песе88агу !ка! !ке геГ огт оГ !ке 8 е т с е  роНсу —  !гап8рог!, ап ё  а п и т Ь е г  оГ Ь и8те88 8 е т с е 8  
—  Ье ап т!едга1  раг! оГ !ке 8 8 С Р  р г о т о й о п  8!га!еду. [11] Ы ЬегаИ гайоп оГ ё о т е 8 Й с  апё 
Гоге1дп !гаёе сап 8о1уе !ке ргоЬ 1ет оГ !ке пагго^пе88 оГ !ке ё о т е 8 Й с  т а г к е ! ,  Г геетд  
с о т р а Ы е 8  ап ё  Гагт8 Г го т  И т й е ё  ёо те 8 Й с  ё е т а п ё  ап ё  ё о т е 8 Й с  ге8оигсе8. 1 т р г о у т д  !ке 
!гап8рог! ап ё  с о т т и Ы с а !ю п 8  тГга8!гис!иге, а8 ^е11 а8 т ! г о ё и с т д  с о т р е й й о п  т  !ке8е 
8ес!ог8, сап е Н т т а ! е  !ке ё1ГйсиЫе8 а88оЫа!её ш ! к  деодгарЫ са1 гето !еп е88  [12]. 1п т а п у  
соип!пе8, 1т р г о у е ё  !гап8рог! соппесЙУЙу !кгоидк 1т р г о у е ё  !гап8рог! тГга8!гис!иге И п к т д  
тап и Г ас!и п п д  ог адпсиЙ иге !о д1оЬа1 т агк е !8  сои1ё соп!пЬи!е !о е с о п о т Ы  д г о ^ !к  апё 
1псгеа8её  !гаёе. Тке8е скапде8 кау е  а ЬепейЫа1 еГГес! оп !ке !гап8рог! оГ с о Ы а т е п г е ё  апё 
ёгу Ьи1к сагдо. А ! !ке 8 а т е  Й т е , е х р а п ё т д  1апё !гап8рог!а!ю п Ь е !^ е е п  СЫ па ап ё  Еигоре, 
^ Ы с к  аге а1геаёу асйуе1у и8её Гог !ке ёеИуегу оГ ех р еп 81уе  ехрге88 сагдое8 !ка! ^ е г е  
ргеую ш 1у !гап8рог!её Ьу 8еа, сап 1еаё !о а геопеп!а!ю п  оГ 8 о т е  сагдо Й о ^ 8  Г гот 8еа !гап8рог! 
!о гай. Р1рейпе8 Ьий! а8 раг! оГ !ке О пе Ве1!, О пе ^ а у  ЫШ аЙуе сап а18о ЫЫЬЙ !ке д г о ^ !к  оГ 
т а п й т е  !гап8рог! оГ ге1а!её дооё8  (ИеЙеЫ с 8 Ы р р т д  К е т ,  2 017) [7].
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О пе оГ !ке т а т  Й8к8 т  !ке Йе1ё оГ !гаёе роИсу 18 а88оЫа!её ш ! к  ап Ы сгеа8е т  р го !есй оЫ 8т. 
1п !к 18 гедагё, И п й её  8!а!е8 ёе с 18ю п 8 !о ш ! к ё г а ^  Г гот !ке Тгап8-РасШ с РайпегеЫ р 
А д геет еп !, геу 18е !ке К ог!к  А т е п с а п  Ргее Т гаёе А д геет еп !, ап ё  гееуа1иа!е о!кег ех 18Йпд 
!гаёе ад геетеп !8  сап Ье по!её .[14]

3. РАКТIСIРАТIОN ОР КГ881А Ш ТНЕ INТЕКNАТIОNА^ Т К А ^ Р О К Т  АN^  
Ш РКА8ТКТСТГКЕ РКО1ЕСТ8
Т ке т ! е п 81Й сайоп оГ д1оЬа1 с о т р е й й о п , ^ Ы с к  соуег8 !ке т а гк е !8  Гог дооё8, 8 е т с е 8 ,  апё 
сарйа1, ка8 1её !о !ке ге8!гис!ийпд оГ !ке ^ о г1 ё  е с о п о т у . Т ке  Ьа1апсе Ь е ! т е п  ес о п о т Ы  
сеп!ег8 18 с к а п д т д , ап ё  !ке го1е оГ гедюпа1 ес о п о т Ы  иЫоп8 18 д го ш п д . ТЫ8 еп!аЙ8 а скапде 
т  пайопа1 ап ё  т г 1 ё  Гге1дк! Й о т ,  Ысгеа8е8 !ке гед ш гетеп !8  Гог !ке диаШ у оГ !гап8рог! 
8егу1се8. К и 881а 8еек8 !о Ь е с о т е  опе оГ !ке 1еаёег8 оГ !ке д1оЬа1 е с о п о т у , ёи е  !о !ке !гап8Йюп 
!о ап 1п!еп81уе, т п о у а й у е  !уре оГ ёеу е1 о р теп !. ТЫ8 ра!к гедшге8 !ке аёо р й о п  оГ п е ^  8!га!едЫ 
ёе с 181оп 8 Гог !ке ёе у е1 о р теп ! оГ !ке !гап8рог! со т р 1 е х  Гог !ке 1опд !е г т .  Т ке  т а т  ёй есй оп 8  
оГ ёе у е1 о р теп ! оГ !ке !гап8рог! ап ё  1од18Йс8 8 у8!ет  оГ К и 881а аге ё е Г т е ё  т  !ке Реёега1 Тагде! 
Р г о д г а т  "Б еу е1 о р т е п ! оГ !ке Тгап8рог! 8 у 8 !е т  оГ К и 881а" ап ё  т  !ке Тгап8рог! 8!га!еду оГ !ке 
К и 881ап Р еёегай о п  Гог !ке р е п о ё  ип!й 2030. [15] 1 т р 1 е т е п !а й о п  оГ !ке теа8 и ге8  ои !й пеё т  
!ке Р г о д г а т  еп8иге8 !ке ёе у е1 о р теп ! оГ а т о ё е г п  ап ё  еГйЫеп! !гап8рог! тй а8 !ги с!и ге , 
т с г е а 8 т д  !ке со тр ей й у еп е8 8  оГ !ке К и 881ап !гап8рог! 8 у8!ет  ап ё  г е а й г т д  !ке соип!гу'8 
!гап8Й ро!епйа1; т с г е а 8 т д  !ке со тр ей й у еп е8 8  оГ т!егпайоп а1  !гап8рог! с о т ё о т .  А8 а ге8и1! 
оГ !ке 1 т р 1 ет е п !ай о п  оГ !ке Р го д га т : !ке у о 1 и т е  оГ ехрог! оГ !гап8рог! 8 е т с е 8  ш11 геаск 
16.8 ЬйИоп И 8  ёо11аг8. Т ке  у о 1 и т е  оГ !гап8Й !гаГйс ш11 геаск 2 т й й о п  !оп8 рег уеаг; сагдо 
!гап88Ы ртеп! т  8еарог!8 ш11 геаск 966 .1 ; !ке ргорогйоп  оГ !ке 1епд!к оГ 8есйоп8 оГ !ке 
г а й т у  п е ! т г к ,  ^ к е г е  !кеге аге ге8!йсйоп8 оп !кгоидкри! ап ё  !гап8рог! сарасй у , ш11 Ье 
геёи сеё  !о 12 регсеп!; !ке ргорогйоп оГ !ке 1епд!к оГ риЬИс гоаё8 оГ Геёега1 1т р о г !а п с е  !ка! 
т е е !  геди1а!огу гед ш гетеп !8  ш11 т с г е а 8 е  !о 85.3 регсеп! [16]. Сиггеп!1у, 40  та_)ог гоаё 
соп8!гисйоп рго]ес!8 аге и п ё е т а у ,  ш ! к  а !о!а1 уа1ие оГ 2767 .5  ЬйИоп гиЬ1е8. Т ке  1агде8! оГ 
! к е т :  !ке т!егпайоп а1  Ы д к т у  "М епё1ап" ( 8 кап д ка 1 - Н а тЬ и гд ). Т ке  !гап8рог! с о т ё о г  ш ! к  
а 1епд!к оГ т о г е  !кап  8.4 !кои8апё к т  Е игоре - ^ е 8 ! е т  С Ы па 8кои1ё ра88 !кгоидк !ке 
! е т ! о п е 8  оГ О е гт а п у , Ро1апё, Ве1аги8, К и 881а, К агакк8!ап , СЫ па ап ё  Ье Ьий! Ьу 2023. Т ке 
п ееё  Гог Й8 соп8!гисйоп 18 саи8её Ьу ап т с г е а 8 е  т  !гаёе Ь е ! т е п  !ке Е Й  соип!пе8 ап ё  СЫ па, 
^ Ы с к  геаскеё  467  ЬйИоп еиго8. Сиггеп!1у, Гге1дк! !гаГЙ1 с Ь е ! т е п  !ке Е Й  ап ё  С Ы па 18 с а т е ё  
ои! !кгоидк !ке 8и ег Сапа1. (Р1диге 2).

Пдиге 2: «Мепёгап» Мо^ошау (ЗИапдИаг - НатЬигд)

Т ке 1епд!к оГ !ке 8еа гои!е 18 24  !кои8апё к т ,  ап ё  !ке ёеИ уегу й т е  !аке8 4 0 -50  ёау8. Т ке  п е ^  
1апё гои!е ш11 !аке оп 8 о т е  оГ !ке дооё8 !ка! аге ёей у егеё  !о ёау  у1а !ке 8и ег Сапа1 ап ё  !ке
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К ог!кегп  8 еа  К ои!е, а8 т 1 1  а8 У1 а !ке Тгап8-81Ьепап К а Н т у .  Ткапк8 !о !ке т!егпа!ю па1 
«М епё1ап» рго]ес!, й  ш11 Ье ро881Ь1е !о геёисе !ке 8рееё оГ ёеИуегу оГ дооё8  Г го т  Е игоре !о 
А 81а Ьу а1то8! 5 Й т е 8  - ир !о 11 ёау8 ап ё  еп8иге а Ы дк 1еуе1 оГ 8есигйу. Т ке  гоаё  ш11 т е е !  
!ке скагас!еЙ8Йс8 оГ !ке Ы дке8! !ескЫса1 са!едогу ш ! к  4-1апе йаГйс. Т кгоидкои! Й8 епйге 
1епд!к, й  18 р1аппеё !о Ш8!а11 е1ес!пс й д к й п д  йпе8. Т ке  !гаск ш11 Ье Ги11у ра1ё. 1п 2015, а уегу 
1агде рго]ес! Ьедап оГ а гаёЫа1 гесоп8!гис!юп оГ !ке А -181 8 с а п ё т а у 1 а  Геёега1 Ы д к т у ,  а8 а 
ге8и1! оГ ̂ Ы с к  !к 18 гоаё  соппесйпд  8!. Ре!ег8Ьигд ш ! к  !ке Ьогёег ш ! к  РЫ1апё 8кои1ё гесе1уе 
1п 8!еаё  оГ !ке сиггеп! ! т  а! опсе Г гот 4 !о 6 1апе8 ш ! к  а ё1 у 1 ётд  1апе а8 т 1 1  а8 ти1й-1еуе1 
т !егскап д е8 . Т ке  е8 Й та!её  со8! оГ !ке рго]ес! 18 100 Ь й йоп  гиЬ1е8. Т ке  ёеаёН пе Гог !ке рго]ес! 
18 2022. Т ке  сагдо !игпоуег оГ !ке рой8 оГ !ке Раг Еа8! Ь а 8 т  18 аЬои! 2 6 .3 7 %  оГ !ке !о!а1 сагдо 
!игпоуег оГ !ке рог!8 оГ К и 881а. А11 !ке т а т  рой8 оГ !ке Р аг Еа8!егп Ь а 8 т  ёе то п 8 !га!е  ап 
т с г е а 8 е  т  !гап88Ы ртеп!. Т ке  ргосе88 оГ т о ё е г Ы г а й о п  оГ т а п у  рог!8 18 Ь е т д  с а т е ё  ои!, 
^ Ы с к  ш11 т с г е а 8 е  !к е й  !кгоидкри! ап ё  т с г е а 8 е  сагдо !игпоуег. Сиггеп!1у, 85%  оГ ехрог! апё 
4 5%  оГ 1т р о г !  Гге1дк! ЙаГйс 18 с а т е ё  ои! Ьу 8еа !гап8рог! оГ !ке Раг Еа8!, Ьу гай (ге8ресйуе1у) 
- 13%  ап ё  45% , Ьу п у ег  - 2%  ап ё  5%. Т ке  т о 8 !  1т р о г !а п !  р п о гй у  т  !ке ёе у е1 о р теп ! оГ 
!гап8рог! тГга8!гис!иге а! !ке т о т е п ! ,  18 !ке е8!аЬЙ 8ктеп! оГ с о т т и Ы с а й о п  Ь е ! т е п  !ке 
! е т ! о п е 8  оГ !ке Р аг Еа8! ап ё  пог!кеа8! оГ СЫ па. Т ке  т о 8 !  1т р о г !а п !  Раг Еа8!егп рго]ес! т 8  
!ке сгеайоп  оГ !ке т!егпа!ю па1 !гап8рог! с о т ё о г 8  Р п т о г у е -1  ап ё  Р п т о г у е -2 . Т ке  Р п т о г у е -  
1 с о т ё о г  соппес!8 !ке СЫ пе8е НагЫ п ш ! к  !ке К и 881ап рог!8 оГ У1аё1уо8!ок, К а к к о ё к а  апё 
У о8!оскпу т  !ке Р п т о т к у  Тегп!огу. Р п т о г у е -2  18 а гои!е Г го т  !ке Ьогёег СЫ пе8е сй у  оГ 
Н ипскип  !о !ке пеагЬу К и 881ап рог!8 оГ Ро8уе! апё 2агиЫ по. I! 18 е8 Й та!её  !ка! Ьу 2030  !ке 
Гге1дк! !игпоуег оГ !ке Р п т о г у е -1  ап ё  Р п т о г у е -2  с о г п ё о т  сои1ё геаск 45 т й й о п  !оп8. Т ке 
соп8!гис!юп оГ !ке Нурег1оор 8ирегГа8! !гап8рой 8 у8!ет  Ь е ! т е п  !ке рог! оГ 2агиЫ по ап ё  !ке 
Р К С  Ьогёег ка8 Ьедип. Т ке  т у е 8 ! т е п !  рго]ес! "Т ке В1д Рог! оГ 2агиЫ по" ш ! к  а !о!а1 уа1ие 
оГ 154 Ь й йоп  гиЬ1е8 ту о 1 у е8  !ке ехрап8ю п оГ !ке ех 18Йпд рог! т  ТпЫ !у В ау  т  !ке Р п т о т к у  
Теггйогу, 18 к т  Г гот !ке Ьогёег ш ! к  СЫ па. I! 18 р1аппеё !ка! д г а т ,  со п !атег8 , Ьи1к сагдо, 
го1Нпд (го-го) ап ё  о!кег8 ш11 Ье 1оаёеё !кгоидк !ке рог!. И р  !о 60%  оГ !ке сагдо !игпоуег ш11 
Ье т  !гап81! ЙаГйс Г гот !ке пог!кегп р г о у т с е 8  оГ !ке СЫ па !о !ке 8ои!кегп опе8. [1]

Ьагде !гап»рог! рго.^ес!» NитЬе^ о! рго.^ес!» Рго.^ес! со»! ЬИИоп гиЫе»
Н 1дк^ау8  Рго]ес!8 40 2767,5
К а й ^ а у 8 20 1154,4
Т ке 1агде8! Ьг1ёде8 5 269 ,2
8еарог!8 7 428,1
А1грог!8 7 244,3
Р1рейпе8 3 1850,0
То!а1: 6713,5

ТаЬ1е 3: Ьатде 1тапзроН апё 1од1зИсз рщ еН з гп Киззга

Т ке К ог!кегп  8 еа  К ои!е 18 !ке 8ког!е8! 8еа гои!е Ь е ! т е п  !ке Е игореап  раг! оГ К и 881а ап ё  !ке 
Раг Еа8й Т ке  1е^81айоп оГ !ке Ки88^ап Р еёегай о п  ёейп е8  й  а8 “!ке Ы8!опса11у е8!аЬЙ8кеё 
пайопа1 и Ы й её  !гап8рог! с о т т и Ы с а й о п  оГ К.Ш8^а т  !ке А гсй с” . Т ке  1еп§!к оГ !ке № й к е т  
8 еа  К ои!е, Г го т  !ке К ага  О а!е !о Ргоу1ёепсе В ау, 18 аЬои! 5600 к т .  А п аЙегпаЙуе !о !ке 
К ог!кегп  8 еа  К ои!е - !гап8рог! аг!епе8 р а 8 8 т д  !кгоидк !ке 8и ег ог Р а п а т а  Сапа18 аге 12,840 
паийса1 т й е 8 . Т ке  ёе у е1 о р теп ! оГ а Ь а81с !гап8рог! п е ! т г к  18 епу 18ад её  оп !ке рппЫр1е8 оГ 
пайопа1 !гап8рог! с о т ё о т  !ка! аге т !егГ асеё  ш ! к  Е игореап  ап ё  А 81ап !гап8рой 8у8!ет8. Т ке 
т !г о ё и с !ю п  оГ а 1од18Йс8 арргоаск  !о !ке 1 т р 1 ете п !ай о п  оГ !ке 8!га!еду ш11 еп8иге !ке 
ассе1ега!юп ап ё  сопйпийу оГ !ке т о у е т е п !  оГ т а !е п а 1  Й о т ,  а 30%  геёисйоп  т  ё 18!пЬ ийоп  
со8!8, ап ё  !ке с о т р й а п с е  оГ !ке 1од18Йс8 8егуюе т ! к  т!егпайоп а1  8!апёагё8.
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4. СОNС^^8IОN
Т ке т а т  !гепё8 !ка! ё е ! е г т т е  Гиг!кег рго8рес!8 Гог !ке ёе у е1 о р теп ! оГ !гап8рог! тГга8!гис!иге
ап ё  !гап8рог! 8 е т с е 8 :
•  И п се г!ат !у  оГ ё е т а п ё  ка8 а п ед ай уе 1т р а с !  оп !ке 1 т р 1 ете п !а !ю п  оГ !гап8рог! 

тГга8!гис!иге рго]ес!8 ап ё  !ке у о 1 и т е  оГ !гап8рог!а!юп. ТЫ8 18 ёи е  !о !ке ,ш ё е8 р геаё  Й8к8 
оГ а деоро1Ыса1 ап ё  е с о п о т т  па!иге, !ке С О У Г Б -19 р а п ё е т т  риг8иеё Ьу !гаёе роИсу, 
а8 т 1 1  а8 8 о т е  8!гис!ига1 скапде8.

•  Т ке  аи!агЫ с роИс1е8 оГ т а п у  8!а!е8 ап ё  т с г е а 8 т д  рго!ес!ю Ы 8! 8еп й теп !8  сап и п ё е г т т е  
д1оЬа1 е с о п о т т  д го ^ !к , И т й  !гаёе Й о т  ап ё  скапде !к е й  ё1гес!юп.[5]

•  Т кеге 18 а ёе!еп ога!ю п  т  !ке т а г к е !  Гог 8 Ы р р тд . Т ке  геа8оп 18 !ке 8 !гепд!кептд  оГ !ке 
соп8ойёа!ю п  ргосе88 т  йпеаг 8 Ы р р т д  т  !ке Г огт  оГ тегд ег8  ап ё  а1йапсе8. Ь о ^  ё е т а п ё  
Гог !гап8рог!а!юп ап ё  ехсе88 8ирр1у оГ !оппаде т  а т а г к е !  ё о т т а ! е ё  Ьу т е д а  соп !атег8 .

•  Т ке  рагйЫ райоп оГ ё е у е 1 о р т д  соип!пе8 т  д1оЬа1 уа1ие с к а т 8  ка8 р1ауеё а го1е т  
т с г е а 8 т д  !кеЫ 8каге т  д1оЬа1 Гге1дк! !гап8рог!.

•  В у  2023, !ке аддгеда!е ауегаде аппиа1 д г о ^ !к  га!е оГ ёгу Ьи1к сагдо !гап8рог!а!ю п ш11 
а т о и п !  !о 4 .9% , ап ё  с о п !а т е г  сагдо - 6% , т  рагйси1аг ёи е  !о ап т с г е а 8 е  т  !ке 1т р о г !  оГ 
те !а1  оге8 ап ё  а 8!еаёу т с г е а 8 е  т  !гап8рог!а!юп оп п о п - т а т  гои!е8.

•  Т ке  ех р ап 81оп оГ !гаёе Ь е ! т е п  А 81ап соип!пе8 а8 а ге8и1! оГ !ке !гап8Гег оГ 1 о т с о 8 !  
т ё и 8 !п е 8  Г го т  С Ы па !о о!кег пе1дкЬоппд соип!пе8 оГ Еа8! ап ё  8ои!к А 81а сап а18о 
т с г е а 8 е  8 Ы р р тд . А8 С Ы па т о у е 8  т ! о  т о г е  8орЫ 8кса!её тап и Г ас!и п п д  орега!ю п8 
ш !Ы п  д1оЬа1 8ирр1у с к а т 8 , п е ^  !гаёе оррог!иЫ йе8 ореп  ир Гог о!кег соип!пе8.

•  М оге !кап  100 та_)ог !гап8рог! рго]ес!8 аге сиггеп!1у Ь е т д  1 т р 1 е т е п !е ё  т  К и 881а. Тке8е 
аге рго]ес!8 т  !ке Й1е1ё оГ соп8!гис!юп оГ гоаё8 апё г а П т у 8 ,  соп8!гис!юп оГ 8еарог!8 апё 
а1грог!8, Ь пёде8  ап ё  р1ре1те8

•  Т ке  т ! е п 81Й са!ю п оГ д1оЬа1 с о т р е й й о п  т  !ке т а гк е !8  Гог дооё8, 8 е т с е 8 ,  ап ё  сарйа1 ка8 
1её !о !ке ге8!гис!иппд оГ !ке т г 1 ё  е с о п о т у . Т ке Ьа1апсе Ь е ! т е п  е с о п о т т  сеп!ег8 18 

с к а п д т д , ап ё  !ке го1е оГ гедюпа1 е с о п о т т  иЫоп8 18 д го ш п д . ТЫ8 еп!аЙ8 а скапде т  
па!юпа1 ап ё  т г 1 ё  Гге1дк! Й о т ,  тсгеа8 е8  !ке гед ш гетеп !8  Гог !ке диай!у оГ !гап8рог! 
8егу1се8.
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