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ЛБ8ТКЛСТ
В1§г?а1 ?ескпо1од1ез айор?юп т а11 зркегез о/ 1/е каз а1геайу геаскей а сег?ат 1еуе1 апй 
соп?тиез ?о дгом, езресгаПу т ?ке Ъапктд зедтеп?. Тке ргосеззез о/ ?ке ЪапМпд Ъизтезз 
?гапз/огта?юп аге 1пех?псаЫу кпкей мИк аи?ота?юп, т1гойис?юп о/ ?ке 1а?ез? /тапсга1 
?ескпо1од1ез апй ?есктса1 теат ?о тагке? пем ргойис?з апй зегугсез. Ткеге/оге, ?ке тат 
й1гес?1оп о/ ?ке Ъапктд зес?ог йеуе1ортеп? гз ?ке изе о/ е/есИуе гето?е зегугсе ?ескпо1од1ез. 
Ткезе ?ескпо1од1ез ргоугйе ап оррог?ипйу /ог сиз?отегз ?о саггу ои? Ъапктд орегаНопз 
?кгоидк гето?е ассезз изтд уапоиз теапз о/ШесоттитсаИоп йеугсез. Опе о/?ке трог?ап? 
?гепйз т тойегп гето?е Ъапкпд гз ?ке йеуе1ортеп? о/ омп есозуз?етз Ъу Ъапкз, мЫск ке1р ?о 
йг//егеп?1а?е Ъизтеззез, з?гепд?кеп ?ке розШоп о/ Ъапкз т ?ке /гпапсга1 ргойис?з апй зегугсез 
тагке?, тсгеазе сиз?отег 1оуа1?у апй сиз?отег Ъазе, аз ме11 аз депега?е аМШопа1 тсоте. 
Тке есозуз?ет гз а сотЫпа?юп о/ргойис?з апй зегугсез/гот й//егеп? агеаз, иш?ей агоипй а 
зтд1е ?ескпо1о§гса1 р1а?/огт ?ка? гз аЪ1е ?о за?гз/у а11 ?ке пеейз о/сиз?отегз т опе мтйом. I? 
гз/ог ?Ыз геазоп ?ка? ?ке йеуе1ортеп? о/есозуз?етз а11омз Ъапкз ?о зиссезз/и11у ех1з?, йеуе1ор 
т ?ке сопй1?юпз о/ тсгеазтд сотре?г?юп, апй оссиру пем тскез т ?ке /тапс1а1 зегугсез 
тагке?. Тке аг?гс1е сопзгйегз ?ке р1асе апй пеей/ог ?ке йеуе1ортеп? о/тойегп гето?е Ъапктд 
зегугсез, апа1угез ?ке тат зедтеп?з о/ йг§1?а1 Ъапктд /ог ге?аИ апй согрога?е скеп?з т а 
?гапз/огта?юп о/?ке Ъапктд зес?ог. Раг?гси1аг а??еп?юп гз рагй ?о ШеШ/ушдргот1з1пд агеаз 
/ог ?ке гето?е ЪапМпд зегугсе епутоптеп? йеуе1ортеп? Ъазей оп ?ке есозуз?ет арргоаск. 
Сгеа?тд ?кегг омп есозуз?етз гз а рпогИу /ог 1агде Ъапкз атгй дгомтд сотре?г?юп т ?ке 
йг§1?а1 Ъапктд тагке?. 1п сопс1изюп, теазигез /ог Ъапкз ?о /огт ап е//ес?гуе Ъизтезз тойе1 
?ка? мШ/асШ?а?е ?ке ?гапз1?юп ?о есозуз?етз аге ргорозей.
Кеумогйя: Вапктд есозуз?ет, Кето?е Ъапктд зегугсез, Соттегсга1 Ъапкз, Ртапс1а1 
?ескпо1оду, Вг§1?а1 есопоту

1. INТКО^^СТIОN
Сиггеп! 1гепёз т  Ше ёеуе1оршеп1 оГ Ше §1оЬа1 ап ё  пайопа1 Гтапс1а1 зуз^ешз аге а88ое1а1её 

Ше т с г е а з т д  (ИдШ гайоп оГ 118 рагйси1аг 8е§шеп18 ап ё  зрЬегез (Т арзсой , 2016; М со1еШ , 
2017; Р ^ С ,  2017; 8сагёоу1, 2017; Т1Ьепи8, Ка8сЬе, 2017; Б еаиш оп!, 2019). ТЬе Ь а п к т §  
8ес!ог 18 опе оГ !ке шо8! шоЬНе ап ё  т п о у а б у е  Ь и8те88 агеа8. К еш о!е т а т ! е п а п с е  а8 ^е11 а8 
т о ё е г п  Гтапс1а1 1есЬпо1о§1е8 по! оп1у 8!геп§!Ьеп !ке с о т р е Ш у е  ро8Ш оп оГ !ке Ьапк т  !ке 
т а г к е ! ,  Ьи! а18о Ье1р !о асЫ еуе !Ье песе88агу 1еуе1 оГ 8есип!у оГ !Ье Ь а п к т §  Ьи8те88, Ьо!Ь
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Гог !Ье сге& ! ог§аш 2 а!ю п ап ё  118 сНеп!8 (8 к т п е г , 2014; 8сагёоу1, 2016; Егп8! &  У оип§, 2017, 
2018; №со1еШ , 2018; К т § ,  2018; ВПап е! а1., 2019; Т апёа, 8сЬепа, 2019). ТЬе В и 81п е88 

1п81ёег 8!иёу по!е8 !Ьа! !Ье т о ё е г п  §епега!ю п 18 сЬагас!еп2 её  Ьу !Ье асй у е  и8е оГ 1п!егпе! 
1есЬпо1о§1е8 ап ё  18 т !е ге8 !её  т  о Ь ! а т т §  8 е т с е 8  Г го т  сгеРР ог§аш 2 а!ю п 8 ш !Ь о и ! рЬу81са1 
рге8епсе т  !Ье Ьапк'8 оГйсе. Рог ех атр 1 е , 1е88 !Ьап 40  рег сеп! ёо  по! У181! Ьапк8, аЬои! 26 
рег сеп! У181! а ЬгапсЬ а! 1еа8! опсе а т о п !Ь , ап ё  апо!Ьег 10 рег сеп! У181! оГйсе8 арргох1та!е1у 
опсе а т о п !Ь  ог !ш с е  а т о п !Ь , оп1у 6 рег сеп! У181! ЬгапсЬе8 оп а ^еек1 у  Ь а818 (И е§§е8!иеп, 
2015). М оРегп Ьапк8 т и 8 !  !кегеГоге !аке т ! о  ассоип! !Ье ргеГегепсе8 оГ а т о ё е г п  си 8 !о тег  
ап ё  асйуе1у Реуе1ор а г е т о !е  8 е т с е  сЬаппе1. I! 18 о Ь у ю ш  !Ьа! !Ье т а т  аруап!а§е оГ г е т о !е  
Ь а п к т §  18 !Ье сгеа!1оп оГ сотГог!аЬ1е сопРРю п8 Гог соп 8и тег8  оГ Ь а п к т §  8 е т с е 8 .  Сиггеп!1у, 
!Ьеу сап §е! а1то8! !Ье ^Ь о1е гапде оГ Ь а п к т §  8 е т с е 8  !йгои§Ь г е т о !е  ассе88 ш !й о и ! 1 е а у т §  
!й еР  Ь о те8 .

2. ^I8С^88IО N
А § а т 8 !  !Ье Ь аскёгор  оГ !Ье асй у е  Р1§1!аЙ2а!юп оГ а11 Ь и8те88  ргосе88е8, 1! 18 1т р о г !а п !  !о 
ргоуЫ е еГГесйуе си 8 !о тег  8 е т с е  ш т §  !гаРРюпа1 8а1е8 оГГ1с е 8 ап ё  соп!ас! сеп!ег8, оГГ1с1а1 
81!е 8 ап ё  тагке!р1асе8 , т о Ь П е  аррИса!юп8, ап ё  8ос1а1 т е & а  ассоип!8; !егт1па18, т !е г а с й у е  
кю8к8, А ТМ 8; т о Ь И е  ог У1г!иа1 оГГ1 се 8, е!с. А с с о г Р т д  !о ехрег! е8Й та!е8, К и 881а гапк8 5!Ь 
1п !Ье 1еуе1 оГ Ь а п к т §  Р1§1Й2а!юп т  !Ье Е М Е А 1 6  ге§ю п ап ё  гапк8 18! т  Е игоре т  !Ье 
р 18!пЬ и!ю п оГ т о Ь П е  р ау теп !8 . О п 8еуега1 о!Ьег тР1са!ог8, !Ье соип!гу 18 арргоасЫ пд !Ье 
Е игореап  Б ш о п . А т о п д  !Ье !гаРРюпа1 Ьапк8 т о 8 !  ргерагеР Гог !Ье Р1§Ш2а!юп ап ё  т !е § га !ю п  
оГ Гтапс1а1 !есЬпо1о§1е8 аге ТткоГГ, 8ЬегЬапк, Л1Га-Вапк. Б е! и8 рге8еп! !Ье р о 81Йоп оГ !Ье 
1аг§е8! К и 881ап Ьапк8 т  !Ье соп!ех! оГ !Ье Р еу е1 о р теп ! оГ Р1§Ра1 Ь а п к т §  т  ТаЬ1е 1.

Л* Вапк ТЬе Раз!ег 
Ра>тпеп!ь 5уз!еш 
(ГР5) оГВаак оГ 

Ки881а

8е1Г-
ешр]оушеп!

зепчсез

ОпИпе
Ассоипйп§

еп!ку
ассоип!
орепш"
опИпе

1. ТшкнЕГ V V ■/
2. ВЬегЬапк ■У V" ■/
3. АНа-Ьапк ■У ■У V" ■/
4. КайЙ'еЕепЬапк ■/ ■/
5. Ак Вагз ■/ ■/ ■/ ■/
6. К.оыЬапк ■/
1. УТВ ■У
8. Кикаап 8!ап(1аг4 Вапк
9. ЦгаЫЪ Вапк ■/

ТаЪ1е 1: Тке 1агде& Ъапкх ротйот т 1ке <е\е1ортеп1 о/<МдИа1 Ъапкпд т Киша
(Коигсе: КРЫС, 2019)

А с с о г Р т д  !о !Ье ёа !а  оГ ТаЬ1е 1, 1! сап Ье 8!а!её !Ьа! А1Га-Вапк !о а §геа!ег ех!еп! Ьа8 а11 !Ье 
песе88агу 8 е т с е 8 ,  раг!1с1ра!е8 т  !Ье Р Р 8  оГ !Ье В ап к  оГ К и 881а, геар 2 е 8 опИпе а с с о и п !т §  Гог 
1!8  сИеп!8, ап ё  регГогт8 ореп1п§ оГ ассоип!8 оГ 1еда1 еп!1!1 е 8 опИпе. 8ЬегЬапк Ь е с а т е  а 
т е т Ь е г  оГ !Ье Р Р 8  оп1у оп М агсЬ 31, 2020  ап ё  ^Ы 1е !Ье Гипс!1опа11!у 18 Ь е т §  рИ о!её оп а 
И т1!её  п и т Ь е г  оГ си8!отег8. Ка^ГГе^8епЬапк, 8 ё1§1!а1 8!га!е§у п о ^  Госи8е8 оп ! ^ о  кеу  агеа8: 
ё1§1!12а!1оп оГ тап и а1  1аЬог, ап ё  ргосе88е8 ап ё  сгеа!1оп оГ п е ^  ргоёис!8. 1п 2018, !Ье 
ог§ап12а!1оп ас!1уе1у ёеуе1ореё т о Ь Н е  Ь а п к т §  ап ё  сЬа!8 а8 рг1ог1!у сЬаппе18 Гог 1п!егас!1оп 
^ 1!Ь сИеп!8. Р г о т  оиг ро1п! оГ у1е^ , 1! 18 !о ё а у ’8 1еаёег8 1п !Ье !есЬпо1о§1са1 !гап8Гогта!1оп оГ 
Ьапк1п§ Ьи 81п е 88 !Ьа! сЬапде !Ье ^ а у  Ьапк1п§ 8егу1се8 аге ргоу1ёеё ап ё  с о т р е !е  1п 
!Ье т а г к е !  1п !Ье пех! ! ^ о  !о !Ьгее уеаг8. И о ^ е у е г , 1! 18 ро881Ь1е Гог Ьапк8 !о § а т  а сег!а1п 
т а г к е !  п1сЬе !Ьгои§Ь !Ье ёе у е1 о р теп ! оГ !Ье1г о ^ п  ё1§1!а1 ёе у е1 о р теп ! р го § гат8 , !Ье и8е оГ

906



55*и !п1егпайопа! 5с1еп±1̂ 1с СопТегепсе оп Е с о п о т к  ап^ 5оаа! 0еуе!ортеп1 -  Ваки, 18-19 .)ипе, 2020

^ Ы с Ь  ш11 т с г е а з е  !Ье орега!юпа1 еЙ М еп су  оГ Ьапкз ап ё  геёисе !Ье1г соз!з. ТЬе т а т  
Бпапс1а1 !есЬпо1о§1ез и зеё  Ьу Кизз1ап сошшегс1а1 Ьапкз аге ргезеп!её т  П § .1 .

90% 84%

80%

В1дОа(а СИа1Ьо1з РоЬойсз ВютеЪпс АгйЯаа! 1п1ете1о1 В1осксМат
аиНпепвсаИоп т1е1Пдепсе ТЫпдз (1оТ)

(А1)

■ ТесЬпо1од1ез изей Ьу Ризз1ап еШегрпзез ТесЬпо1од1ез изей Ьу Ризз1ап Ьапкз

Ргдиге 1: ТИе 1еуе1 о//тапсга11есИпо1од1е$ теё Ьу Кишап соттвгс1а1 Ьапкз
(Роигсе: КРЫС, 2019)

ТЬе т а т  агеаз оГ т !е г е з !  Гог Ьапкз аге АгйБс1а1 1п!еШ §епсе (А1), Б1§ Б а !а , гоЬойсз, !Ье 
сгеайоп  оГ сЬа! Ьо!з ап ё  Ь ю т е Ш с  Ы еп йБ сай оп  ап ё  аи!Ьеп!ю а!ю п (К Р М О , 2019). ТЬе 
геазопз Гог !Ье т с г е а з т д  рори1ап!у оГ с1оиё !есЬпо1о§1ез аге !Ье Ы §Ь сарасй у  оГ !Ье1г 
аррН сайоп ап ё  !Ье з а у т д з  т  Ьо!Ь т а т ! е п а п с е  ап ё  регзоппе1, аз ^е11 аз тГгаз!гис!иге. 
В ю т е Ш с  !есЬпо1о§1ез аге Ь азеё оп Ь и т а п  рЬузю1о§1са1 сЬ агас!епзйсз ап ё  аге и зеё  т  Кизз1а 
!о регзопаИ ге ёа !а  ап ё  Гиг!Ьег ЫепйГу с и з !о т е гз  т  огёег !о т с г е а з е  зесип!у, геёисе Ггаиё 
ап ё  з1трНГу регзопа1 ёа !а  еп!гу. Рог ех атр 1 е , !Ьиз Гаг з о т е  Кизз1ап Ь апкз Ьауе Ьееп 
т ! г о ё и с т §  !есЬпо1о§1ез Ь азеё  оп рЬо!оз оГ си з!о те гз , й п§егрпп!з, т з  оГ еуез ап ё  еуеп  !Ье 
уо1се оГ !Ье сИеп! (У ад ап оуа  е! а1., 2019). 8 !геп § !Ь еп т§  !Ье го1е оГ апа1уз1з ап ё  т -ё е р !Ь  ^ о г к  
ш !Ь  1аг§е а т о и п !з  оГ ёа !а  1 з аззос1а!её ш !Ь  !Ье п ееё  !о т !г о ё и с е  В1§ Б а !а  !есЬпо1оду. И з т §  
!Ыз !есЬпо1оду, 1 1  1 з розз1Ь1е !о т с г е а з е  !Ье зр ееё  оГ асдш зШ оп ап ё  р г о с е з з т д  оГ 1агде ёа!а 
зе!з, !Ье п ееё  Гог !Ь ей  заГе з!ога§е, !Ье ауаПаЬШ{у оГ геИаЫШу т  орега!юпа1 ап ё  апа1уйса1 
герозй оп ез. Апо!Ьег едиа11у р г о т 1 з т §  з е д т е п !  оГ Й папаа1 !есЬпо1оду ёе у е1 о р теп ! т  !Ье 
Ь а п к т д  зес!ог 1 з !Ье 1п1гоёис11оп оГ гоЬо!1с 1есЬпо1о§1са1 ргосеззез ап ё  аг11Г1с1а1 1п1 еШ §епсе 
(А1). ТЬе гоЬо112а11оп оГ 1ур1са1 Ь а п к т д  ргосеззез а1геаёу у1е1ёз з1§п1Г1сап1 гезиЙз Гог сгеё11 
ог§ап12а11оп Ьиз1пеззез, Г геетд  ир !о 80 рег сеп! оГ !Ье Ь и т а п  гезоигсез ргеую из1у ёеуо1её 
!о тап и а1  1аЬог. АгйБс1а1 1п!еШ §епсе 1 з 1 т р 1 е т е п !е ё  1п у ап о и з агеаз оГ Ьиз1пезз ргосеззез 
ап ё  §епега!ез аёё1!1опа1 1пГогта!1оп !Ьа! ап етр 1 о у ее  сап изе Гог ё е с 1 з ю п -т а к т § . 1п !Ыз ^ а у ,  
Ьапкз геёисе !гапзас!1оп соз!з, ргоу1ёе 24 /7  с и з !о т е г  зегу1се, ап ё  ауо1ё т а п у  Ь и т а п -т ё и с е ё  
еггогз 1п !Ье ргосезз1п§ оГ !урюа1 гедиез!з. Рог ех атр 1 е , 8ЬегЬапк 1 т р 1 е т е п !з  !Ье А1-р1гз! 
сопсер!, е т Ь е ё ё т д  аг11Йс1а1 1п!еШ §епсе 1п а11 1!з ргосеззез. Т Ьапкз !о !Ье изе оГ А1, !Ье !1 т е  
Гог 1ззи1п§ 1оапз !о согрога!е сНеп!з 1п 2018  ^ а з  геёи сеё  !о 7 т1пи!ез. Б и е  !о !Ье ргосеззез 
гоЬо!12а!1оп ап ё  !Ье геёисйоп  оГ тап и а1  1аЬог 1п 2018, !Ье еГГ1с1епсу оГ !Ье Ь аск  оГБсе ^ а з  
1п сгеазеё Ьу 25%  гоийпе орега!1опз 1п 53 Ьапк ргосеззез аге р егГ о гтеё  Ьу гоЬо!з (8ЬегЬапк, 
2019). ТЬе ёе у е1 о р теп ! оГ е1ес!гошс 1п!егас!1оп 1п !Ье Кизз1ап Гтапс1а1 т а г к е !  1 з а1зо 
р г о т о !е ё  Ьу !Ье В ап к  оГ Кизз1а, ^ Ы с Ь  1п 1!1 а!ез а 1аг§е п и т Ь е г  оГ 1Т-рго]ес!з. ТЬе 1аг§ез! 
рго]ес!з 1п !Ье Гтапс1а1 зес!ог аге ге1а!её !о !Ье 1п1!1а!1уез оГ !Ье В ап к  оГ Кизз1а !о сгеа!е
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т!ег8ес!ога1 р1а!Гогт8: Ш Ш е й  В ю т е Ш с  8 у 8 !е т  (Е В 8 ), Ра8!ег Р а у т е п !8  8 у 8 !е т  (Р Р 8), 
1псЫеп! Ке8роп8е Р1а!Гогт (ГКР), М агке!р1асе. Б е8 р й е  !Ье асй у е  Р еу е1 о р теп ! оГ !Ье Гтапс1а1 
8егу1се8 т а г к е ! ,  !Ье8е !есйпо1о§1е8 саппо! Ье геаЙ2 еР ^ Р Ь о и !  Ь ш 1 й т§  ап еГГесйуе Ьи8те88 
т о ё е 1  т  !Ье Ь а п к т §  т й ш !г у . ТЬе р 18! т с й у е  Геа!иге8 оГ !Ье 8и8!атаЬ1е Ь а п к т §  Ь и8те88 
т о ё е 1  аге:
•  а 1оп §-!егт V^8^оп оГ !йе Ь ап к’8 о ^ п  Ь ш т е 8 8 , есо1о§юа1, 8оаа1 апй т8й!ийопа1 

е п у й о п т е п !;
•  8!пс!ег 8е1Г-ге§и1а!юп, ! а к т §  т ! о  ассоип! !Ье гед ш гетеп !8  оГ па!юпа1 ап ё  т!егпа!ю па1 

ге§и1а!ог8 ап ё  й е ! е г т т т §  ^ а у 8  !о Реуе1ор !Ь е т ;
•  а у о Ы т §  8реси1а!1уе ргоЙ1!8 ап ё  еп8ипп§ 1опд-!егт ргор1!аЬШ!у !йгои§Ь огдаш с § го ^ !й ;
•  ш т §  !йе Ье8! оГ !йе ^ о г Ы  ргасйсе8 !о т с г е а 8 е  !йе со тр ей !А еп е8 8  оГ !йе Ь ап к’ 8 Ь ш те 8 8 .

Р1§иге 2 8 й о т  !Ье т а т  р 1гесйоп 8 оГ !Ье Ь а п к т §  т й ш !г у  Ьи8те88  т о ё е 1  !гап8Гогта!ю п, 
^ Ы с Ь  т у о 1 у е  !Ье Г о гтай о п  оГ а й1§йа1 г е т о !е  Ь а п к т §  е п у й о п т е п !  !йгои§Ь !Ье Ы еп й й сай оп  
оГ р г о т 181п§ Ь а п к т §  8едтеп!8 , Йпапс1а1 !есйпо1о§1е8 !Ьа! аге песе88агу Гог !й ей  
1тр1етеп!а!1оп , ап ё  Йпапс1а1 8 е т с е 8  ргоуЫ еге (Р1§. 2). А8 а ге8и1! оГ !Ье аррИ сайоп оГ 8исЬ 
а Ьи81п е88 т о ё е 1 , !Ье Ьапк ш11 Р етоп8!га!е: а Ьа1апсеё ап ё  8!еаёу § го ^ !й  оГ Й8 регГ огтапсе, 
Ы §Ь ро8йю п8 1п !Ье гайп§8 оГ К и 881ап Ьапк8.

Ргдиге 2: Тке тат ёггесИот о/ 1ке Ъапктд тётРу Ъттеж тоёе11гат/огтаИоп т
Ктёа

(Коигсе: сотрйеё Ъу 1ке аи!ког$)

908



55*и !п1егпай опа! Ба епНКс СопТегепсе оп Е с о п о т к  ап^ 5оа а! Ре уе к р те п *  -  Ваки, 18-19 .)ипе, 2020

ТЬе и8е оГ рагРси1аг опЬпе 8 е т с е 8  Ьу соп 8и тег8  а1оп§ ш !Ь  оГШпе 8 е т с е 8  1т р Р е 8 соп!ас!- 
1е88 р а у т е п !8  и 8 т §  Ы РС !есЬпо1оду, О К -соРе р ау те п !8 , р а у т е п !  оГ се11и1аг с о т т и п ь  
саРоп8, иРИРе8 апР 1п!егпе!, о р е п т §  Реро8р8, ассоип!8, сгеРР р госе88т§ , 188ш п § сагр8, е!с. 
ТЬе орегаРоп  оГ Р1§Ра1 оГйсе8 Ыс1иРе8 а рарег1е88 оГЙ1 се Г огта!, т !е г а с р у е  8еп8ог рапе18, 
!аЬ1е! со тр и !ег8  ассе881Ь1е !о а11 У18Р ог8, соп!ас!1е88 !есЬпо1о§1е8 апР !Ье р о 881ЬРРу оГ 
у1РеосопГегепст§ ш !Ь  а Ьапк 8рес1аЙ8!. 8исЬ оГЙ1 се 8 8Ьои1Р Ье ГипсРопа1 апР аРар!еР !о !Ье 
§1оЬа1 Р1§Рар2аРоп оГ !Ье Ь а п к т §  т Р ш !г у . А 1то8! а11 Ьапк8 рге8еп!еР т  Р1§. 2 Ьауе а1геаРу 
1 тр 1 ете п !еР  а сЬа! ^ Ь е г е  уои  сап §е! диа1Ру а Р у т е  апР ореп  8 о т е  п е ^  Ь а п к т §  ргоРис!8 
(и8иа11у ассоип!8, Реро8р8, РеЬР сагР8). ТЬе ЙГ8! р1асе т  !Ье г а п к т §  оГ Р1§Ра1 оГЙ1 се 8 18 Ье1Р 
Ьу А1Га-Вапк апР Н о т е  СгеРР В ап к  (М агк8^еЬ Ь , 2019 , 4). ТЬи8, Гог ех атр 1 е , ап 
ипаи!Ьог1 2 еР и8ег а! Н о т е  СгеРР В ап к  сап огРег по! оп1у а сгеРР ог РеЫ! сагР, Ьи! а18о арр1у 
Гог а 1оап, апР а Ь апк си 8 !о тег  8ее8 !Ье Рес 18ю п  оп !Ье аррИ сайоп а1то8! 1ттеР 1а!е1у  апР 
сап гесе1уе т о п е у  оп а сагР оГ апо!Ьег Ьапк. 1Г арргоуеР, сЬеп! сап 1ттеР 1а!е1у  и8е !Ье У1г!иа1 
сагР у1а Арр1е Рау/О оо§1е Р ау  апР Ро по! ^ а Р  Гог !Ье р1а8Р с сагР !о Ье РеИуегеР. ТЬе А1Га- 
В ап к  аррй саР оп  ргоу1Ре8 !Ье орР оп  !о огРег а сгеРР сагР Гог ипаи!Ьоп 2 еР си8!отег8 , огРег 
аРРРюпа1 сагР8 апР т8 и гап се , а8 ^е11 а8 сЬапде рег8опа1 Ра!а. 1п 8ЬегЬапк т о Ь Р е  аррИ сайоп, 
1! Ь е с а т е  ро881Ь1е !о §е! а соп8и1!аРоп ог соп!е8! !Ье орегаРоп  т  а сЬа!, 8е! а п е ^  р т -с о Р е , 
Ь1оск !Ье сагР, огРег а ге188ие ш !Ь  РеИуегу апР е1ес!гошс сегРйса!е оГ !Ье ауаРаЫ е Ьа1апсе, 
арр1у Гог ап т8 и гап се . ТЬе Р т а п а а 1  М агке!р1асе 18 а 8 у8!ет  !Ьа! соппес!8 Й папаа1 8 е т с е  
ргоу1Рег8 апР си8!отег8  т  а 8т§1е Ы Г огтаРоп  агеа апР ргоу1Ре8 р агР арап!8  ш !Ь  а гапде оГ 
8егу1се8 !Ьа! т с г е а 8 е  !гап8асРоп еГ й аепсу . 8исЬ а 8 у 8 !ет  !ур1са11у Ыс1иРе8: а 8!огеГгоп! (ог 
Ра!а а§§ге§а!ог) !о со11ес!, ог§аш 2 е апР рге8еп! Ы Г огтаРоп  оп Й папаа1 ргоРис!8 !о !Ье Гта1 
со п 8 и тег; ап е1ес!гошс р1а!Гогт !о ’мЫ сЬ Йпапс1а1 ргоРис!8 уепРог8 аге соппес!еР; а 
соп8и1Рп§ Ьо! !о а 8818! Ы !Ье 8е1есРоп оГ Йпапс1а1 ргоРис!8, сопс1ш ю п апР ехесиРоп  оГ 
!гап8асРоп8; а8 ^е11 а8 а Йпапс1а1 !гап8асРоп ге§ 18!гаг (8о1оуеу, В укап оуа, 2019). А п ех атр 1 е  
18 !Ье У Т В  В апк, ^ Ы с Ь  ргоу1Ре8 оррог!иш Ре8 Гог Г т!есЬ  8!аг!ир8 Ы !Ье Й1е1Р оГ В1§ Б а !а  & 
Апа1уйс8, А1, В 1 о сксЬ ат , Р1§РаЙ2аРоп оГ Ь ш т е 8 8  ргосе88е8, апР Ь ю т е !п с 8 . Сиггеп!1у, !Ье 
В ап к  18 ^ о г к т §  оп !Ье сгеаРоп оГ а ^ а § е  тагке!р1асе, аср у е  1 тр 1 етеп !аР о п  оГ !Ье рго]ес! 
« Н о и 8 т §  Е со 8 у 8 !ет» , Р еуе1ортеп! оГ р8 т и 1 Р - 8 е т с е  8 е т с е  Гог опЬпе !гаРЫ§. РагРси1аг 
а!!епРоп 8Ьои1Р Ье рачР !о !Ье Р еу е1 о р теп ! оГ ЫР1§епои8 есо8у8!ет8  Ьу Ьапк8. А п есо 8 у 8 !ет  
18 а 8е! оГ ргоРис!8 апР 8 е т с е 8  Г го т  РГГегеп! агеа8, ог§аш 2 еР агоипР а 8т§1е ог§аш 2 аРоп. 
ТурЫ аРу, 1! 18 ЬиРРЫ § ап есо 8 у 8 !ет  агоипР а !есЬпо1оду р1а!Гогт !Ьа! Ь е с о т е 8  а 8т§1е 
ш п Р о ^  Гог а11 !уре8 оГ 8 е т с е 8  апР Ы ГогтаРоп. 1п о!Ьег ^огР8, ап есо8у8!ет  18 а Р1§Ра1 
еп у Р о п т е п ! Ы ^ Ы сЬ  реор1е т е е !  а11 !ЬеР пееР8, 8исЬ а8 Йпапс1а1 апР поп-йпапсЫ1, Ыс1иРЫ§ 
рау теп !8 , еЫ еР ш п теп !, РаРу пееР8 Гог п е ^ 8  апР Ы ГогтаРоп соп!еп!, е!с. (В1ак8!аР, А11еп, 
2018; Ь у т а п  е! а1., 2018; Аг81ашап, Р 18сЬег, 2019; Насю §1и, 2020; В укап оуа, 2020). 8ее  Р1§. 
3 Гог а ро881Ь1е гапде оГ есо8у8!ет  8егуЫе8 ргоу1РеР Ьу Ьапк8. Р г о т  !Ье р о т !  оГ у 1 е ^  оГ 
есо 8 у 8 !ет  Ьепей!8 Гог си8!отег8 , а Ьапк 8Ьои1Р Ь е с о т е  а т е а п 8  оГ 8аР 8ГуЫ§ а рег8оп’8 РаРу 
пееР8 Гог ГооР, 8ЬоррЫ §, еп !ег!аЫ теп!, ог§аш 2 1п§ а ЬшЫ е88, е!с. ТЬе есо 8 у 8 !ет  а 1 1 о т  а11 
оГ !Ы8 !о Ье рег8опаЙ2 еР апР !о си 8! о т 1 2 е оп1у !Ье песе88агу 8егуЫе8 а! !Ье п §Ь ! Р т е ,  а8 1! 
Ьа8 а Ги11 ипРег8!апРЫ § оГ !Ье Ы!еге8!8 апР пееР8 оГ !Ье сЬеп!. ТЬе геа8оп8 Гог !Ье 1п!еге8! оГ 
Ьапк8 1п е х р а п Р т §  есо8у8!ет8  аге а18о ипРег8!апРаЬ1е. Рр8!1у, с о т р е ! 1!1оп 1п !Ье !гаР1!1опа1 
Ь а п к т §  8егу1се8 т а г к е !  18 1п!еп81Гу1п§. Ье88 апР 1е88 си 8!отег8  аге по! геасЬеР. I! 18 оЬу1ои8 
!Ьа! еасЬ п е ^  сРеп! 1п !Ье8е сопР1!1оп8 18 а сРеп! “ 8е1ес1еР” Г гот апо!Ьег Ьапк. ТЬегеГоге, т  
!Ье 8!ги§§1е Гог !Ье сРеп!, Ьапк8 ехрапР  !Ье1г ргоРис! гапде !Ьгои§Ь поп-Ьапк1п§ 8егу1се8. 
Р г о т  !Ье ро1п! оГ у 1 е ^  оГ есо 8 у 8 !ет  ЬепеЙ1!8  Гог си8!отег8, а Ьапк 8Ьои1Р Ь е с о т е  а т е а п 8  оГ 
8а!18Гу1п§ а рег8оп’8 РаРу пееР8 Гог ГооР, 8Ьорр1п§, еп!ег!а1птеп!, ог§аш 2 т §  а Ьи81п е88, е!с. 
ТЬе есо 8 у 8 !ет  а11о^8 а11 оГ !Ы8 !о Ье рег8опаЙ2 еР апР !о с ш ! о т 1 2 е оп1у !Ье песе88агу 8егу1се8 
а! !Ье Г1§Ь! !1т е ,  а8 Р  Ьа8 а Ги11 ипРег8!апР1п§ оГ !Ье 1п!еге8!8 апР пееР8 оГ !Ье сРеп!.
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Ргдиге 3: Бапктд аес!ог есоу1ет: а розыЫе гапде о/5ег\1се5 
(Боитсе: УезИидоуа е1. а1., 2019)

ТЬе геазопз Гог !Ье т !е г е з !  оГ Ьапкз т  ехрап& пд е с о з у з !е т з  аге а1зо ипёегз!апёаЬ1е. Ркз!1у, 
с о т р е Ш о п  т  !Ье !гаё1!юпа1 Ь а п к т д  з е т с е з  т а г к е !  1 з т !еп з1 Г у тд . Ь езз  ап ё  1езз си з !о т е гз  
аге по! геасЬеё. I! 1 з оЬую из !Ьа! еасЬ п е ^  сНеп! т  !Ьезе сопёШ опз 1 з а сНеп! 
“ 8е1ес1её” Г го т  апо!Ьег Ьапк. ТЬегеГоге, т  !Ье з!гидд1е Гог !Ье сНеп!, Ьапкз ех р ап ё  !Ь ек  
ргоёис! гапде !ЬгоидЬ п о п -Ь а п к т д  з е т с е з .  8есопё1у, Ьапкз аге 1 о о к т д  Гог аёё1!юпа1 зоигсез 
оГ т с о т е  !Ьа! сап Ье ё1уегзШ её Ьу зеШ пд аёё1!юпа1 з е т с е з .  ТЬе т а т  сопёШ оп 1 з а сНеп!- 
о п еп !её  арргоасЬ, ^ Ы с Ь  ш11 §1уе сНеп!з !Ье 1т р г е з з ю п  !Ьа! з ! а у т д  ш !Ь  !Ье Ьапк ш11 §1уе 
! Ь е т  а р аскад е  оГ ехс1из1уе оГГегз ап ё  !Ьеу ш11 по! Ьауе !о зреп ё й т е  зеагсЫ пд Гог апу!Ы пд 
е1зе т  о!Ьег огдаш 2 а!ю пз. ТЫгШу, е с о з у з !е т з  сгеа!е ро^егГи1 Ьагпегз !о т а г к е !  еп!гу. 
рагйс1рап!з зЬоиЫ по! оп1у Ье аЬ1е !о аёар ! !Ье1г ргоёис!з, Ьи! а1зо с о т р е !е  ш !Ь  ех 1 з!тд  
е с о з у з !е т з  !Ьа! сап зайзГу а11 !Ье с и з !о т е г 'з  п ееёз  Гог з е т с е з .  ТЬе ! ^ о  1агдез! Ь а п к т д  
е с о з у з !е т з  т  Кизз1а ^ е г е  сгеа!её Ьу 8ЬегЬапк ап ё  ТткоГГ; !Ьеу зиддез! с о т Ь т т д  оп !Ь ек  
р1а!Гогтз а11 !Ье т Г о г т а й о п  аЬои! !Ье1г изегз т ! Ь  а11 розз1Ь1е с о т т и ш с а !ю п  сЬаппе1з, аз 
^е11 аз сгеайпд а зеат1 езз  сНеп! ра!Ь (ТаЬ1е 2). Т о  геасЬ !Ь е т ,  Ьапкз аге сопз!ап!1у т с г е а з т д  
!Ье п и т Ь е г  оГ з е т с е з  !Ьа! а11о^ ! Ь е т  !о а с с о т р а п у  !Ь е к  си з !о т е гз  !ЬгоидЬои! !Ь е к  НГе 
сус1е.

ТаЬ1е /оПомтд оп 1Ие пех1 раде
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№ Т уре оГ 8егу1се8 N а т е  оГ !Ье 8егу1се, 
ргоуИ ей  Ьу 8ЬегЬапк

N а т е  оГ !Ье 8егуке, 
ргоуИ ей  Ьу ТткоГГ

1. В2В 8 е т с е 8 Еуо!ог, Коги8 соп8иШп§, 
8ЬегЬапк-Рас!опп§, 8!га!еду 
Райпеге

ТткоГГ Ви81пе88

2. Те1есоттиш сайоп8 8ЬегМоЫ1е ТткоГГ МоЬИе
3. ЫГе8!у1е Роойр1ех, БеПуегу С1иЬ, 8Ьег 

Роой
ТткоГГ Тгауе1, Т1пкоГГ Еп- 
!ег!а1п теп ! (тс1ийтд 
Казш.ги), С1оийТ1р8, 
Т1пкоГГ 1оита1

4. 1пуе8!1пд 8ЬегЬапк-1пуе8йпд Т1пкоГГ 1пуе8!1пд
5. Р т!есЬ Уапйех.М опеу Т1пкоГГ Беуе1ортеп! 

Сеп!ге
6. Ш Ш ей С оттиш сай оп 8 Б1а1од МопеуТа1к
7. 1п8игапсе 8ЬегЬапк-1п8игапсе Т1пкоГГ 1п8игапсе
8. С1оий ТесЬпо1о§1е8 8Ьегс1оий С1оийРаутеп!8, С1оий 

К а881Г
9. ЬоуаРу Ргодгат 8ра81Ьо Т1пкоГГ Ьоуа1!у Ргодгат
10. Ейисайоп Ви81пе88 Епу1гоптеп! ТткоГГ Ейисайоп
11. Кеа1 Е8!а!е Б о тС П ск -
12. СуЬегеесигйу В й о п е -
13. Тгап8рог! 8 ЬегЬапк-Ьеа81п§, Се!е1ет 

Вапк
—

14. Е тр 1 о у теп ! КаЬо!а.ги -
15. ТесЬтса1 8иррог! 8Ь егЬ апк-8етсе —
16. РгоГе881опа1 8 е т с е 8Ьег-Магкейп§, 8Ьег-Ье§а1, 

ТОТ, Ш йей  Сгейй Вигеаи
-

17. Е -с о т т е гс е  В2С Уапйех.Магке! —
18. Ви81пе88 Ргосе88 

ОШ зоигстд
8ЬегЬго,
8Ьег-8о1ийоп8

—

19. НеаРЬсаге Б о сБ о с —
20. И епййсайоп У 181опЬаЬ8 —
21. АЙуегЙ8тд апй Магкейпд 8едтеп!о —

ТаЪ1е 2: Вапктд есозуз?етз о/ 8ЪегЪапк апй Тшко/Ц 
(8оигсе: сотрйей Ъу ?ке аи?когз)

ТЬе8е ! ^ о  Ьапк8 Ьауе йГГегеп! р а й е ш  оГ есо 8 у 8 !ет  ге1а!юп8Ыр8. Рог ех атр 1 е , !Ье 8ЬегЬапк 
есо 8 у 8 !ет  тс1ийе8  а1геайу т о г е  !Ьап 20 ^ е П -к п о ^ п  с о т р а т е 8  т  8исЬ агеа8 а8: е1ес!гошс 
с о т т е г с е  (У апйех.М агке!), т е к с т е  (Б о с Б о с ) , !е1 есо тти ш с а !ю п 8  (8ЬегЬапк Т е1 есо т), 
с1оий !есЬпо1о§1е8 (8ЬегС1оий), с о т т и ш с а !ю п 8  (Б1а1о§), Ы еп!Ш са!юп (У 18ю п Ь аЬ 8), НГе8!у1е 
(Роойр1ех), 8егу1 с е 8 Гог ор!1т 12 т §  Ь и8те88 ргосе88е8 (Буо!ог, 1п !егсотр) апй о!Ьег8. Т ткоГ Г  
ргеГег8 !о сгеа!е Й8 о ^ п  8 е т с е 8  апй асйуе1у рагйс1ра!е8 т  !Ье т !е § га !ю п  оГ !Ы гй-раг!у 
8егу1се8: !Ье Ь апк оГГег8 Й8 сНеп!8 т о г е  !Ьап 120 раг!пег р го§гат8 . ТЬе Ьапк Ьа8 йей пей  а 
ИГе8!у1е-Ьапкт§ 8!га!е§у (Гог ех атр 1 е , !игпкеу !гауе1) апй Ьш1Й8 т еа п т § Г и 1  8 е т с е 8  т  
ассогйапсе ш !Ь  !Ье пееЙ8 оГ си8!отег8. ТЬе Ь апк еп!ег8 оп1у шсЬе8 ^ Ь е г е  1! Ьа8 с е г !а т  
айуап!а§е8. А пй у т е  уег8а, Г  !Ье Ь ап к’з 8 е т с е  18 по! еГ й аеп!, 1! ш11 Ье с1о8ей 1ттей1а!е1у , 
а8 т  !Ье са8е оГ а т о г !§ а § е  Ьгокег. 1п !Ье са8е оГ ТткоГГ, !Ы8 18 !ги1у а с1а881с есо 8 у 8 !ет  
^ Ь е г е  а11 8 е т с е 8  аге ргоуЫ ей т  опе ’ш п й о ^  (8рек!г, 2020 , 6-9). 1п ! ^ о  ог !Ьгее уеаг8, апо!Ьег 
1аг§е есо 8 у 8 !ет  оГ У Т В  В ап к  ш11 арреаг т  К и 881а. ТЬе Ь апк ш11 сгеа!е ап 1Т-р1а!Гогт, ^ Ы с Ь  
ш11 тс1 и й е  а геп!а1 8 е т с е ,  т о Ь Н е  орега!ог, Й1§1!а1 а с с о и п !т § , апй а тагк е!р 1 асе  Гог Ь а п к т §  
8егу1се8. ТЬе У Т В  Ьа8 геайу 8о1и!юп8 Гог е1§Ь! рго]ес!8 !Ьа! аге раг! оГ !Ье Й1§1!а1 есо8у8!ет , 
оГ ̂ Ы с Ь  Гоиг 8егу1се8 Ьа8 Ьееп а1геайу о р е г а !т §  т  а рПо! т о й е :  У1г!иа1 орега!ог У Т В  МоЬНе,
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1ке тагке1р1асе оГ Ь а п к т §  8 е т с е 8  И ш с о т -2 4 , 1ке к о и 8 т §  есо8у81ет ап ё  1ке орега1ог оГ 
Г18са1 ёа1а. Б е с 18ю п 8 к ау е  а1геаёу Ьееп т а ё е  оп ё1§11а1 ассои пкп§  ап ё  В2В-соппескУ11у, 
^ к е г е  8та11 Ьи8те88е8 сап соппес1 1о оуег8еа8 1 г а ё т §  р1а1Гогт8 (Гог ех атр 1 е , Л кехрге88) 
ап ё  Г т ё  8ирркег8 (К атЬ 1ег Р т а п с е ,  2019). А  с о т Ь т а к о п  оГ Гас1ог8 18 п ееё её  1о сгеа1е а 
8иссе88Ги1 есо8у81ет. Р1г8 Гас1ог 18 1ке рге8епсе оГ а 8иГБс1еп11у 1аг§е си81отег Ьа8е, ^ Ы с к  
1гш18 1ке Ь апк ап ё  т а у  Ье т1еге81её т  гесе1 у т§  у а п о ш  8 е т с е 8  Г гот 118 раг!пег8. 8 есо п ё  
Гас!ог 18 1ке к а п к ’з ш Ш п§пе88 1о т о у е  а ^ а у  Г го т  1гаё1копа1 Ь и8те88 те1 к о ^8  ап ё  Ьш Ы  а 
с о т т о п  ёеуе1ортеп 1  81га1е§у т  соп)ипскоп  ш 1 к  1ке 1Т 1ескпо1оду 1тр1етеп1а1ю п 81га1е§у. 
ТЫгШу, 1п огёег 1о сгеа!е еГБс1еп1 есо8у81ет8, 1 1  18 песе88агу 1о ту е8 1  т  1ке ёеуе1ортеп 1  оГ 
1ескпо1о§1са1 8о1икоп8 8иск а8 с1оиё с о т р и к п § , В1§ Ба1а, е1ес1гошс ассои пкпд  8у81ет8, е1с. 
Т ке  аи& епсе, ^ Ы с к  и8е8 поп-Гтапс1а1 8 е т с е 8  оГ 1ке апа1угеё Ьапк8 18 соп81ап11у § го ш п § . 
Тки8, а8 оГ 1ке Ь е § т ш п §  оГ 2019, 1ке аи& епсе оГ 8ЬегЬапк ^ а 8  67 т Ш ю п  реор1е, ^ Ы с к  18 

т о г е  1кап 70 рег сеп1 оГ 1ке 1о1а1 п и т Ь е г  оГ ас к у е  рпуа1е си81отег8 оГ 1ке Ьапк. А1 1ке 8 а т е  
к т е ,  1ке Гтапс1а1 апк кГе81у1е 8 е т с е 8  оГГегек Ьу 1ке Т1пкоГГ есо8у81ет аге ш е к  Ьу т о г е  
1кап 8 т Ш ю п  си81отег8. А т о п д  К и 881ап Ьапк8, 8ЬегЬапк ка8 1гак11юпа11у ту е8 1 ек  1ке то 8 1  
1п к1§11а1 1гап8Гогтакоп. 1п 2015-2018 , 1 1  т у е8 1 ек  т о г е  1кап 390 ЬИкоп гиЬ1е8 т  1 1 . У Т Б  В ап к  
8реп1 10.16 ЫШ оп гиЬ1е8 Гог 1ке8е ригро8е8 т  1ке Г1Г81 81х  топ 1к8  оГ 2019, апк 44 .68  ЫШоп 
гиЬ1е8 Гог 1ке р геу ю ш  Гоиг уеаг8 (В 1 о о т с к а т ,  2019, 17).
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Т ке со818 оГ к1§11а1 1гап8Гогтакоп Ьу 8ЬегЬапк апк У Т В  аге 81§ш Бсап11у 1о^ег 1кап 1ке 
атоип18 с Ы т е к  Ьу 1ке 1аг§е81 ^ е 8 1 е т  Ьапк8 Гог 1ке 8 а т е  ригро8е. Рог ех атр 1 е , т  2019, РР 
М огдап  8реп1 Б у е  к т е 8  т о г е  1кап Ьо1к К и 881ап Ьапк8 с о т Ы п е к  т  2018. М огеоуег, Г  ̂ е  1а1к 
аЬои1 1ке 8каге оГ 1Т со818 т  а88е18, 1кеп 8ЬегЬапк ш И  Ье арргох1та1е1у а1 1ке 8 а т е  1еуе1 а8 
1ке 1аг§е81 И 8  Ьапк8 -  аЬои1 0.4 рег сеп1. А ссогкт д 1о М сК1п8еу, Ьапк8 ш 1к 8иссе88Ги1 
есо8у81ет кеуе1ортеп1  сап т сгеа8е 1кеЕ  ге1игп оп едику 1о коиЫе ЫдШ Ьу 2025 (М сЮ ш еу 
0иаг1ег1у, 2018, 6). О пе оГ 1ке Гтапс1а1 доа18 т  1ке кеуе1ортеп1  81га1е§у оГ 8ЬегЬапк 2020  18 

1о геаск 1ке К О Е  а1 20  рег сеп1. А1 1ке 8 а т е  к т е ,  1 1  18 81Ш й1Гйси1Г 1о а88е88 1ке еГГескуепе88 
оГ Ьапк8' 1п у е81т е п 18 т  1кек  о ^ п  1ескпо1о§юа1 кеуе1ортеп1: то 8 1  Ьапк8 соп кп и е 1о ^ о г к  оп 
с о т Ышпд 1кек  8 е т с е 8 ,  1ки8 то 8 1  оГ 1кек  т уе81теп18 т а у  кау е  а ке1ауек еГГес1: ш 1к 1ке 
§ г о ш п §  к е т а п к  Гог ти111Гипс11опа1 ё1§11а1 р1а1Гогт8, гар1ё § го^1к  оГ аЬ8о1и1е ап ё  ге1а11уе 
регГ огтап се 1пё1са1ог8 оГ поп-Ьапк1п§ 8егу1се8 сап Ье ехрес1её 1п 1ке со т1 п §  уеаг8 
(В 1 о о т с к ат , 2019, 18).
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3. СОNС^^8IОN
ТЬиз, т  !Ье сопШ йопз оГ а ё у п а т к а П у  ё е у е 1 о р т д  т а г к е !  оГ Гтапс1а1 з е т с е з ,  т  огёег !о 
гез1з! со тр е !Ш о п , со т т е гс1 а1  Ьапкз зЬоиЫ сгеа!е п е ^  еШ О еп! Ь и з т е з з  т о ё е 1 з  Ь азеё оп 
е с о зу з !е т з , ^Ы 1е ! а к т д  т ! о  ассоип! !Ье ех р еп еп се  ап ё  ехрес!а!ю пз оГ изегз, з ! п у т д  !о 
р г о у к е  !Ье Ьез! з е т с е  ап ё  !о гезропё п ееёз оГ !Ье си з!о тегз . ТЬе Кизз1ап Ь а п к т д  зес!ог, аз 
^е11 аз А 2 егЬауаш , Ьаз а11 !Ье роззШ Ш йез (с и з!о тегз , тГгаз!гис!иге, !есЬпо1од1ез) !о Ь е с о т е  
опе оГ !Ье 1еаёегз т  !Ье Г о гтай о п  оГ е с о зу з !е т з . ТЬе !гапзШ оп оГ Ь а п к т д  з е т с е з  !о а п е ^  
Гтапс1а1 ап ё  !есЬпо1одта1 1еуе1 т 1 1  1т р г о у е  !Ье диаШ у оГ з е т с е з ,  геёисе !Ье соз! оГ Ь а п к т д  
орегайопз, р г о у к е  ассезз !о Ь а п к т д  ргоёис!з апё з е т с е з  оп а гоипё-!Ье-с1оск Ьаз1з, апё 
соп!пЬи!е !о !гапзГогт !Ье Ь а п к т д  з у з !е т  т ! о  Шдйа1 Ь а п к т д .
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