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нормативного значения, но слишком большое значение данного коэффициента означает 
недостаточное использование оборотных средств.

ООО «Паллет+» занимается реализацией собственной продукции и покупной 
продукции, данное предприятие занимается изготовлением и продажей пиломатериала, 
паллета, поддонов, бруска.

Данная организация использует новые технологии для создания данной продукции, 
также предприятие оказывает транспортные услуги.

В целях укрепления финансовой составляющей экономической безопасности ООО 
«Паллет+» необходимо увеличивать объём выпускаемой продукции, сформировать 
эффективную ценовую политику, а также необходимо снизить затраты.

Первоочередной задачей любого предприятия является обеспечить его финансовую 
безопасность. В течении трех последних лет ООО «Паллет+» имеет высокий уровень 
финансовой устойчивости, то есть у данного бизнеса достаток собственных средств в 
источниках финансирования предприятия. Значения рассчитанных показателей позволяет 
сделать вывод о том, что руководство корректно управляет источниками финансирования 
бизнеса и достигло высокого уровня финансовой устойчивости.
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Экономическая безопасность предприятия -  это создание защищённости его 
экономических интересов от внешних и внутренних угроз, обеспечивающее устойчивое 
развитие, стабильность доходов и минимизацию рисков. В условиях постоянно 
меняющейся экономической среды и увеличения количества потенциальных угроз, 
значимость финансового планирования как инструмента управления экономической 
безопасностью предприятия неуклонно растет. Финансовое планирование позволяет 
преприятию определить свои краткосрочные и долгосрочные финансовые цели, 
разработать стратегии их достижения, а также принять необходимые меры для 
минимизации рисков и потенциальных убытков.

Финансовое планирование -  это процесс определения финансовых целей 
преприятия, разработки стратегий для их достижения и последующего контроля за 
исполнением планов. Этот процесс включает в себя подготовку бюджетов, 
прогнозирование финансовых потребностей, анализ инвестиционных проектов и 
управление капиталом. Основная цель финансового планирования состоит в обеспечении 
финансовой стабильности и устойчивости предприятия, что является ключевым аспектом 
его экономической безопасности [1].

Управление рисками является неотъемлемой частью финансового планирования. 
Оно включает в себя и дентификацию, анализ и принятие мер по минимизации рисков, 
которые могут повлиять на финансовое состояние организации. Финансовое 
планирование помогает предприятию не только определить потенциальные риски, нои 
разработать эффективные стратегии для их управления. К примеру, создание резервных 
фондов и диверсификация инвестиций позволяют снизить финансовые риски и 
обеспечить дополнительную защиту от непредвиденных ситуаций [4].

Важной частью финансового планирования является анализ чувствительности, 
который позволяет оценить влияние различных факторов на финансовые результаты 
предприятия.Этот анализ помогает выяснить наиболее уязвимые аспекты финансовой 
деятельности и предпринять необходимые шаги для их укрепления. Кроме того, 
регулярный финансовый аудит и внедрение систем внутреннего контроля способствуют 
своевременному обнаружению и предотвращению потенциальных финансовых проблем 
[1].

Финансовое планирование играет ключевую роль в процессе управления рисками, 
обеспечивая предприятию инструменты для эффективного реагирования на изменения 
внешней среды и минимизации возможных убытков. Благодаря тщательному
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планированию и стратегическому подходу к управлению рисками, предприятия могут не 
только защищать свои финансовые ресурсы, но и обеспечить устойчивый экономический 
рост в долгосрочной перспективе.

Эффективное финансовое планирование требует применения стратегического 
подхода, неправленного на укрепление экономическое безопасности предприятия. 
Важными компонентами такого подхода являются стратегии, которые представлены на 
рисунке 1.

Диверсификация инфестиций

Создание резервных и страховых фондов

Планировние ликвидности

Управление долговыми обязательствами

Рисунок 1 -  Стратегии финансового планирования

Рассмотрим каждую из этих стратегий подробнее.
Диверсификация инвестиций является ключевой стратегией для снижения 

инвестиционных рисков. Размещение капитала в различные активы или проекты помогает 
минимизировать потери в случае неудачной инвестиции, поскольку убытки по одному 
активу могут быть компенсированы доходами от других. Диверсификация позволяет 
предприятию более устойчиво переживать экономические колебания и защищать свой 
капитал от неопредвиденных событий.

Создание резервных и страховых фондов -  это мера предосторожности, 
позволяющая предприятию обезопасить себя от финансовых потрясений. Резервные 
фонды могут быть использованы для покрытия непредвиденных расходов, в то время как 
страходые фонды могут обеспечить защиту от конкретных рисков, таких как повреждение 
имущества, банкротство контрагента или профессиональная ответственность. Оба типа 
фондов служат важным элементом в стратегии управления экономической безопасностью, 
обеспечивая финансовую подушку безопасности [3].

Планирование ликвидности заключается в обеспечении предприятием 
достаточного количества ликвидных активов для своевременного удовлетворения 
краткосрочных обязательств. Это включает управление денежными потоками, 
оптимизацию оборотного капитала и планирование кассовых разрывов. Правильное 
планирование ликвидности поволяет предприятию избегать финансовых затруднений и 
поддерживать устойчивую операционную деятельность даже в условиях финансовых 
потрясений.

Управление долговыми обязательствами предпологает стратегическое 
планирование и управление заимствованиями предприятия, чтобы минимизировать 
затраты на обслуживание долга и риск дефолта. Это включает выбор оптимальной 
структуры капитала, переговоры о наиболее выгодных условиях кредитования и 
планирование графика погашения долга таким образом, чтобы он соответствовал 
денежным потокам предприятия [4].

Применение этих стратегий финансового планирования способствует не тально 
укреплению экономической безопасности предприятия, но и создает основу для его 
устойчивости роста и развития в долгосрочной перспективе. Рассмотрение и внедрение 
комплексного подхоа к финансому планированию, учитывающего различные аспекты 
экономической безопасности, позволяет предприятию эффективно реагировать на вызовы 
внешней среды и минимизировать воздействие потенциальных угроз.
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Финансовое планирование поэтапный процесс, состоящий из несколько стадий, 
представленных на рисунке 2.

1 этап. 
Постановка целей

•Цели подчинены общей экономической стратегии разв1гпи организации и 
определяют безопасное финансовое состояние предприятия.

2 этап.
Анализ текущего финансового 

состояния

• Определение возможностей и угроз, а также тенденций развития 
планируемых конкретных показателей.

3 этап.
Прогнозирование отдельных 

финансовых показателей с учктом  
экономической безопасности

• Поогнозированне деятельности отождествляют с долгосрочным 
планированием и составлением следующих документов: прогноз объемов 
продаж: прогноз прибылей и убытков: прогнозный бухгалтерский баланс: 
прогноз движения денежных средств и других.

4 этап.
Составление на основе прогнозов 

конкретных планов

• Использование прогнозов: долгосрочных планов, текущих планов, 
плановых документов.

S этап.
Контроль,оценка выполнения 

планов

•Сопоставление фактических показателей с плановыми, выяснение причин 
отклонений, определение возможных финансовых угроз, своевременное 
принятие защитных мер.

Рисунок 2 -  Стадии финансового планирования

План объединяет расчеты, положения и мероприятия для реализации, используя 
пороговые значения индикаторов на этапе контроля. Экономическая эффективность 
определяется системой показателей, включая прибыль. Финансовое планирование 
обеспечивает экономическую безопасность организации через разработку и реализацию 
сбалансированного плана на перспективу [5].

Основой успешного финансового планирования является глубокий анализ 
текущего финансового состояния предприятия и прогнозирование будущих тенденций. 
Эти прецессы позволяют предприятиям адаптироваться к изменениям, минимизировать 
риски и оптимизировать свою деятельность для достижения поставленных целей.

• Финансовый анализ включает в себя оценку показателей ликвидности, 
рентабельности, эффективности и финансовой стабильности. Он помогает выявить 
сильные и слабые стороны в финансовом здоровье предприятия, а также определить 
потенциальные риски и возможности. Анализ показателей их динамики позволяет делать 
обоснованные управленческие решения и формировать стратегии для улучшения 
финансовых результатов.

• Прогнозирование финансовых показателей является ключевым элементом 
планирования, позволяющим оценивать будущие доходы, расходы, потребности в 
капитале и возможные финансовые результаты. Прогнозы могут основываться на 
исторических данных, текущих тенденциях и ожидаемых изменениях в экономике, 
отрасли или на рынке. Качественное прогнозирование помогает предприятию 
подготовиться к будущим вызовам и скорректировать свою стратегию для достижения 
целей с максимальной эффективностью.

Использование современных инструментов и методов анализа и прогнозирования, 
таких как финансовое моделирование, сценарный анализ и чувствительности, 
способствует повышению точности и надёжности финансовых планов. Это, в свою 
очередь. укрепляет экономическую безопасность предприятия, обеспечивая лучшее 
понимание потенциальных рисков и возможностей для роста.
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Финансовое планирование играет критически важную роль в управлении 
экономической безопасностью предприятия. Оно предоставляет инструменты для 
эффективного управления рисками, разработки и реализации стратегий, обеспечения 
финансовой стабильности и устойчивого развития. Стратегический подход к финансовому 
планированию, включающий диверсификацию, создание резервов, планирование 
ликвидности и управление долгами, в сочетании с глубоким анализом и 
прогнозированием финансовых показателей, позволяет предприятиям не только 
противостоять текущим и будущим экономическим вызовам, но и активно развиваться, 
сохраняя свою конкурентоспособность [5] .

Важность финансового планирования для экономической безопасности 
предприятия невозможно переоценить. Оно обеспечивает необходимую гибкость и 
подготовленность к нестабильности рыночной среды, финансовым кризисам, изменениям 
в законодательстве и другим внешним угрозам. При этом финансовое планирование 
способствует оптимизации внутренних процессов, повышению эффективности 
использования ресурсов и улучшению финансовых результатов.

Дальнейшее исследование в области финансового планирования и экономической 
безопасности могут быть направлены на разработку новых инструментов и методов 
управления рисками, изучение влияния глобальных экономических тенденций на 
финансовую стабильность предприятий и адаптацию существующих моделей 
финансового планирования к меняющимся условиям рынка.

В заключение финансовое планирование является ключевым элементом стратегии 
управления экономической безопасностью предприятия. Оно требует систематического 
подхода, постоянного анализа и готовности к адаптации, но взамен предлагает 
уверенность в завтрашнем дне и основу для успешного и устойчивого развития бизнеса.
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В настоящее время предприятия особо остро нуждаются в обеспечении 
экономической безопасности и финансовой устойчивости. В условиях постоянно


