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Аннотация. В данной научной статье рассматриваются мероприятия по 
оптимизации механизма обеспечения экономической безопасности бизнеса в условиях 
экономической нестабильности. Данная тема является актуальной особенно в условиях 
динамично изменяющейся экономической политики и экономических потрясений, 
которые могут отрицательно сказываться на масштабах ведения бизнеса российскими 
предпринимателями. Итогом работы является практические мероприятия по 
оптимизации механизма обеспечения высокого уровня экономической безопасности для 
российского бизнеса.
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shocks, which can negatively affect the scale o f  business by Russian entrepreneurs. The result o f  
the work is practical measures to optimize the mechanism fo r  ensuring a high level o f  economic 
security fo r  Russian business.
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Тема обеспечения экономической безопасности бизнеса приобретает все большую 
популярность в научной среде, особенно в связи с динамично меняющимися и 
противоречивыми тенденциями в современных реалиях в условиях экономической 
нестабильности и формирования многополярного мира. Сегодня стратегическая и 
тактическая предпринимательская деятельность осуществляется в сложной 
экономической ситуации, которая напрямую зависит от целого ряда внешних и 
внутренних факторов, в т.ч. от рисков и неопределенности. Экономическая безопасность 
бизнеса напрямую связана с процессом общей стабилизации экономики в целом. Это в 
свою очередь предполагает, что наиболее эффективное функционирование бизнес-единиц 
в сложных условиях требует большого искусства в их управлении.

Для каждого предпринимателя его экономическая безопасность означает 
надежность и устойчивость ведения хозяйственной деятельности с целью ее дальнейшего 
расширения на основе повышения конкурентоспособности и максимизации прибыли.

Стало очевидным, что обеспечение экономической безопасности бизнеса является 
одним из составляющих механизма обеспечения национальной безопасности. Таким 
образом, достижение высокого уровня экономической безопасности является одной из 
наиболее значимых проблем развития любого государства в современных условиях.

Необходимо отметить, что, экономическая безопасность является только лишь 
одной составляющей общей системы, которая обеспечивает безопасность ведения 
бизнеса. Само понятие экономической безопасности на предприятии содержало только 
некоторые параметры, не связанные с экономической сферой деятельности каждого 
экономического объекта. К ним относились охранные мероприятия, связанные с жизнью и 
деятельностью руководителей и сотрудников предприятия, юридические аспекты и т.д. 
Владельцев компаний и предприятий не интересовали прежде вопросы борьбы с 
возникающими экономическими угрозами, особенно учитывая необходимость 
финансирования этих мероприятий и неочевидность получения «плюса» в виде дохода. 
Однако, в связи с постоянно возникающими экономическими потрясениями 
(экономический кризис, пандемия, экономические санкции и т.д.) необходимость в 
создании системы экономической безопасности на предприятии получила свое законное 
обоснование. Эта система включает в себя целый ряд подсистем, таких как техногенная и 
экологическая безопасность, информационная, психологическая, физическая, научно
техническая и пожарная безопасность.

В условиях рисковой ситуации возникает проблема, связанная с управлением 
бизнесом и его функционированием. Это связано в первую очередь с недостаточностью 
информации о направлении изменений, происходящих вокруг субъекта 
предпринимательской деятельности. И как следствие этого управляющие сигналы от 
управляющей системы для управляемой системы не всегда адекватны сложившейся 
внешней ситуации. Это может послужить причиной снижения эффективности 
деятельности бизнес-структур и нарастанию в них неустойчивости в механизме 
управления.

Сложившаяся ситуация вполне характерна для кризисных явлений. Кризисную 
ситуация можно представить как точку бифуркации, в которой система может выйти из 
состояния равновесия и впоследствии может развиваться по одному из множественных 
сценариев, начиная от восстановления и роста устойчивости и заканчивая банкротством.

Для предупреждения возникающих кризисных ситуаций предприятие должно 
своевременно разработать так называемую программу управления инцидентами. К
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основным формам такого управления целесообразно отнести оценку степени инцидента, 
контроль ситуации, сдерживание развития инцидента, тесное взаимодействие и обмен 
полученной информацией со всеми причастными к этому процессу сторонами. Поскольку 
предприятие является открытой системой, то его безопасность можно характеризовать 
степенью адаптивности к совокупности факторов внутренней и внешней среды.

В случае, если в каком-либо критически важном виде предпринимательской 
деятельности предприятия произойдет сбой, то потребуется оперативная разработка 
программы по устранению нарушения и восстановления данного вида деятельности. Эта 
программа должна предусматривать все наиболее эффективные способы восстановления в 
определенных рамках, установленных именно для этих видов деятельности, с учетом 
обеспечения всеми необходимыми ресурсами, а также особыми способами управления 
взаимоотношениями со всеми сторонами, причастными к данным видам 
предпринимательской деятельности (поставщики, подрядчики, транспортные компании, 
логистические центры и т.д.). Иными словами говоря, необходимо формирование 
механизма обеспечения экономической безопасности, отвечающего запросам настоящего 
времени. При этом, надо учитывать, что важнейшим элементом механизма 
противодействия возникающим угрозам экономической безопасности являются 
определенные инструменты, которые используются с основной целью, а именно 
обеспечения устойчивого развития бизнеса, формируя его финансовую стабильность и 
конкурентоспособность.[3]. К инструментам, которые использует в свой деятельности 
российский бизнес это, прежде всего внешняя аудиторская экспертиза, формирование 
современной системы управления рисками, а также экономический анализ возникающих 
угроз.

Следовательно, жизненно важной необходимостью в условиях экономической 
нестабильности является оптимизация механизма обеспечения экономической 
безопасности бизнеса. Особенно это стало актуальным для российского бизнеса в 
условиях экономических санкций со стороны недружественных стран Европы и Америки. 
Оптимизация предполагает не только разработку и использование антикризисных 
программ, направленных на упреждение угрозы банкротства и проведение финансового 
оздоровления предприятия с целью обеспечения его выхода из кризисных ситуаций, но и 
целый комплекс других важных мероприятий. К наиболее значимым можно отнести 
следующие:

- внесение поправок в механизм экономической ответственности предприятий, 
который предполагает ужесточение контроля за деятельностью предприятия и 
применение штрафных санкций при выявлении отклонений от действующей системы 
стандартов;

- доработка механизма перераспределения риска, т.е. процесса регулирования 
убытков в результате наступления неблагоприятных событий путем страхования;

- оптимизация механизма стимулирования повышения уровня экономической 
безопасности бизнеса, который состоит в мерах государственной поддержки в виде 
льготного налогообложения, дотаций, субсидий программах льготного кредитования 
мероприятий, направленных на повышение уровня экономической безопасности, в т.ч. 
мероприятий связанных с импортозамещением;

- разработка механизма по созданию свободных экономических зон для развития 
бизнеса на новых присоединенных к России территориях, а также в приграничных с 
Украиной регионах (в т.ч. Белгородской области) для восстановления и поддержания 
предприятий и бизнеса, пострадавших от обстрелов ВСУ;

- усовершенствования механизма информационного обеспечения контрольных и 
надзорных органов, который предполагает предоставление информации об истинном 
положении дел на предприятии за отчетный период в сфере обеспечения экономической 
безопасности.
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Обеспечение экономической безопасности бизнес-структур можно представить как 
процесс принятия четко обоснованных решений, которые направлены на предупреждение 
угроз и полученного ущерба от их проявлений[1]. В свою очередь, это позволяет выявить 
возможность потери бизнесом стабильного экономического положения, предотвратить 
которую возможно лишь путем укрепления финансовой устойчивости и 
платежеспособности, а также предупреждению проявления внешних угроз[2].

Также необходимо заметить, что оптимизация механизма обеспечения 
экономической безопасности бизнес-единиц должен обеспечивать возможность 
реализации двух групп стратегий:

- стратегии, направленной на удержание и расширение жизненного пространства 
предприятия с учетом имеющихся у него определенных целевых установок и 
стратегической политики;

- стратегии, обеспечивающей предупреждение, распознавание, оценку влияния 
внешних и внутренних угроз, а также позволяющей сформировать эффективный 
динамичный механизм для мобильного решения проблем по обеспечению высокого 
уровня экономической безопасности.

Заключение. В условиях постоянно изменяющейся внешней среды, а также в 
условиях экономической неопределенности важную роль в повышении уровня 
экономической безопасности бизнеса играет дедлайн, как временной промежуток, 
необходимый для разработки, принятия и реализации соответствующего управленческого 
решения. Это решение, должно быть связано в первую очередь с формированием и 
оптимизацией механизма обеспечения экономической безопасности бизне-единиц. В 
составе данного механизма, можно выделить три основных элемента, таких как, во -  
первых, экономическая независимость, предполагающая достижение такого уровня 
производственной деятельности и качества выпускаемой продукции, при которых 
обеспечивается конкурентоспособность предприятия и его возможность быть на равных с 
другими участниками рынка; во-вторых, стабильность и устойчивость, предполагающая 
создание надежных резервов для предпринимательской деятельности с возможностью 
упреждения факторов, способствующих дестабилизации бизнес-единиц на рынке; в- 
третьих, способность к саморазвитию, т.е. созданию благоприятной среды для 
потенциальных инвесторов, непрерывной модернизации и техническому перевооружению 
производства, возможностей для повышения профессионального уровня работников.

Таким образом, в сложных условиях рисковой ситуации и нестабильности сферы 
функционирования бизнес-структур, оптимизация механизма обеспечения экономической 
безопасности бизнеса позволит обеспечить адекватную экономическую реакцию его на 
внезапные изменения окружающей действительности.
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