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Аннотация. В данной статье рассмотрены проблемы функционирования 
субъектов предпринимательства в нефтегазохимическом комплексе в условиях 
кризиса. Предпринимательская активность в основных отраслях российской 
промышленности оказывает существенное влияние на уровень и темпы 
развития национальной экономики, социальной сферы и страны в целом. 
Кризисные процессы оказывают глубокое и многогранное воздействие на 
предпринимательскую деятельность в нефтегазохимическом комплексе, что 
может приводить к различного рода негативным последствиям. В результате 
проведенного исследования описаны различные аспекты поведения субъектов 
предпринимательства в нефтегазохимическом комплексе в условиях кризиса. 
Рассмотрена эволюция систем взаимодействия субъектов предпринимательства 
в отечественной экономике. Определено, что процессы формирования систем 
взаимодействия субъектов предпринимательства в отечественной практике в 
значительной степени имели антикризисный характер. Определены 
специфические особенности функционирования и развития антикризисных 
систем взаимодействия субъектов отраслевого предпринимательства. 
Выделены ключевые направления деятельности и развития антикризисных 
систем взаимодействия субъектов предпринимательства в 
нефтегазохимическом комплексе. Разработана концептуальная экономико
математическая модель поведения субъекта предпринимательства в 
нефтегазохимическом комплексе в условиях кризиса. Учет и анализ 
приведенных в работе причинно-следственных связей должно способствовать 
ускорению устойчивого развития отечественной промышленности.
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Abstract. This article examines the problems of business entities functioning in the 
petrochemical complex in times of crisis. Entrepreneurial activity in the main sectors 
of Russian industry has a significant impact on the level and pace of development of 
the national economy, social sphere and the country as a whole. Crisis processes 
have a profound and multifaceted impact on entrepreneurial activity in the 
petrochemical complex, which can lead to various negative consequences. As a result 
of the study, various aspects of the behavior of business entities in the petrochemical 
complex in times of crisis are described. The evolution of systems of interaction of 
business entities in the domestic economy is considered. It is determined that the 
processes of formation of systems of interaction of business entities in domestic 
practice largely had an anti-crisis nature. Specific features of the functioning and 
development of anti-crisis systems of interaction of subjects of industry 
entrepreneurship are determined. Key areas of activity and development of anti-crisis 
systems of interaction of business entities in the petrochemical complex are 
highlighted. A conceptual economic and mathematical model of the behavior of a 
business entity in the oil and gas chemical complex in crisis conditions has been 
developed. The use of the cause-and-effect relationships presented in the work 
should contribute to the acceleration of sustainable development of the domestic 
industry.
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Введение (Introduction). В
современных условиях
нефтегазохимический комплекс является 
одним из важнейших элементов 
российской промышленности.
Предпринимательская активность в 
сегментах нефтегазохимического

комплекса в значительной степени влияет 
на уровень и темпы развития многих 
отраслей российской экономики и страны 
в целом.

Различного рода кризисные явления, 
будь то финансово-экономические, 
геополитические или природно-
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климатические, оказывают значительное 
многоаспектное воздействие на 
деятельность субъектов
предпринимательства в
нефтегазохимическом комплексе. В 
процессах противодействия негативному 
влиянию кризисных явлений субъекты 
предпринимательства формируют
своеобразные организационные системы 
взаимодействия. Развитие эффективных 
антикризисных систем взаимодействия 
отраслевых субъектов
предпринимательства оказывается важным 
условием обеспечения устойчивого 
развития предпринимательской
активности в отрасли.

Аспекты эволюции и
функционирования предприятий в 
условиях кризиса и турбулентности 
предпринимательской среды
затрагиваются во многих актуальных 
исследованиях (Митязов, Дмитриев, 
Конников, 2024; Полякова, Симарова, 
2015; Речкина, Терехов, 2023; Трофимова, 
2010; Шаталов, Грибанов, Ильин, 2024; 
Шкахова, Дикинов, Яндиева, 2023; 
Яковлев, Симачев, Данилов, 2009). При 
этом проблемы поведения субъектов 
предпринимательства в кризисных
условиях и формирования антикризисных 
систем их взаимодействия в 
нефтегазохимическом комплексе остаются 
недостаточно изученными.

Цель исследования (The aim of the 
work). Целью исследования явилось 
формулирование модели поведения 
субъектов предпринимательства в 
нефтегазохимическом комплексе в
условиях кризиса с представлением 
направлений развития антикризисных 
систем взаимодействия данных субъектов.

Материалы и методы
исследования (Materials and Methods). 
Концепция антикризисных систем 
взаимодействия субъектов
предпринимательства предполагает
некоторую закрытость. В состав таких 
систем зачастую вступают субъекты 
предпринимательства, имеющие

невысокие уровни конкурентоспособности 
в целях сохранения своего присутствия на 
рынке. При этом антикризисным системам 
взаимодействия субъектов
предпринимательства свойственны
длительный жизненный цикл и
стабильность состава участников.

Важной особенностью развития 
антикризисных систем взаимодействия 
субъектов предпринимательства в
российской экономике является 
ориентированность на максимизацию доли 
рынка. Данные системы
трансформировались из систем,
сопровождавших многообразные
отношения в формах взаимозачета и 
бартера. С развитием конкуренции на 
рынках в перечне целей антикризисных 
систем стало преобладать достижение 
определенных конкурентных преимуществ 
и ограждение членов систем от трудностей 
реализации конкурентных стратегий. В 
достижении данных целей субъекты 
предпринимательства вступают в
эксклюзивные долгосрочные контракты, 
используют инструменты лоббирования, 
формируют картельные соглашения.

Таким образом, некоторые системы 
взаимодействия в форме картелей можно 
считать определенными модификациями 
антикризисных систем взаимодействия 
субъектов предпринимательства.
Картельное формирование представляет 
собой специальную группировку 
субъектов предпринимательства,
функционирующих в одной сфере 
экономики, соглашение между которыми 
предполагает понижение уровня
конкурентной борьбы при поддержании 
определенной обособленности. Такие 
системы взаимодействия позволяют 
возводить рыночные барьеры для 
возникновения новых конкурентов и 
ограждать участников от различного рода 
рыночных рисков. Кроме того, картельные 
формирования дают возможности
коллективного поиска и освоения новых 
рынков, совместного преодоления 
кризисных явлений и обеспечения
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групповой экономической безопасности. 
При этом договоренности между 
участниками системы взаимодействия 
могут затрагивать различные бизнес- 
процессы, начиная от рекрутинга кадров и 
заканчивая управлением ассортиментом и 
ценообразованием.

Существенным аспектом является то, 
что обычно договоренности в системах 
взаимодействия типа картеля в явном виде 
официально не документируются, они 
существуют в виде неформальных 
отношений, что может приводить к 
различного рода координационным и 
юридическим проблемам.

Успешная антимонопольная
деятельность органов государственного 
экономического регулирования, а также 
возможная конфликтность интересов 
участников систем взаимодействия типа 
картеля могут препятствовать выработке 
единой тактики ценообразования и 
стратегии поведения картеля в целом. В 
связи с этим в российской практике такие 
системы взаимодействия либо не 
получают долгосрочного развития, либо 
включают в свой состав не более двух-трех 
членов.

В то же время в процессах развития 
отечественного нефтегазохимического 
комплекса существуют прецеденты 
успешного образования систем 
взаимодействия типа картеля. Как 
утверждают многие специалисты,
недостатки российского конкурентного 
права, а также проблемы маркетингового 
анализа со стороны органов 
государственного экономического
регулирования препятствуют
профилактике, выявлению и
противодействию в полной мере 
нарушениям антимонопольного
законодательства и негативным
последствиям функционирования
картелей.

В нефтегазохимическом комплексе 
одним из наиболее значительных можно 
назвать формирование предприятиями
Gulf Oil, BP, Texaco и Chevron

международного картеля в 1930-х годах. 
Данными компаниями были открыты 
месторождения углеводородов в Кувейте, 
Саудовской Аравии и Ливии, что легло в 
основу создания системы взаимодействия 
типа картеля. Помимо перечисленных 
субъектов предпринимательства членами 
системы взаимодействия стали компании 
Mobil, Exxon, Royal Dutch Shell. 
Соглашение внутри картеля предполагало 
использование однобазовой системы цен, в 
которой цены определялись по формуле 
«залив плюс фрахт» («Gulf plus freight»). 
По оценкам многих исследователей 
функционирование этого картеля было 
стратегически и финансово успешным, он 
несколько десятилетий оказывал 
воздействие на развитие мирового 
нефтегазового комплекса. При этом сама 
система взаимодействия гибко изменялась 
и эволюционировала.

Системы взаимодействия субъектов 
предпринимательства типа картеля 
образуют структуры горизонтальной 
формы. На практике можно наблюдать и 
структуры вертикальной формы, которыми 
можно считать коммерческие альянсы. 
Они представляют собой системы 
взаимодействия, формируемые на основе 
каких-либо специальных соглашений 
между субъектами производственного и 
торгового предпринимательства. Как 
правило, данные соглашения касаются 
эксклюзивного или уникального 
товарообеспечения субъектов торгового 
предпринимательства, имеющих
позитивную репутацию на рынке или 
развитую логистическую систему. 
Исключительность подобных соглашений 
заключается в обязательстве со стороны 
субъекта производственного
предпринимательства обеспечивать
субъект торгового предпринимательства 
определенными товарами по сниженным 
ценам или с какими-либо
индивидуальными условиями. Со стороны 
субъекта торгового предпринимательства 
возникает обязательство в отказе от 
продаж товаров производителей-
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конкурентов. Формируя системы 
взаимодействия с вертикальной
структурой, субъекты
предпринимательства развивают свою 
репутацию и доверие покупателей на 
рынке. Однако не всегда участие в 
подобных системах взаимодействия
обеспечивает рост уровня экономической 
безопасности и оказывается
привлекательным. Вследствие
эксклюзивного товарообеспечения может 
возникать и усугубляться
взаимозависимость между субъектами 
предпринимательства, что приводит к 
росту уровня рыночных рисков как со 
стороны субъекта производственного 
предпринимательства, так и со стороны 
субъекта торгового предпринимательства. 
В случае ошибочной маркетинговой 
политики торгового предприятия 
производственное предприятие теряет 
эффективные механизмы сбыта
продукции. В случае проблем в 
изготовлении и поставках товара от 
производственного предприятия торговое 
предприятие теряет свое положение на 
рынке.

В ходе изучения процессов 
формирования и развития антикризисных 
организационных систем взаимодействия 
субъектов предпринимательства в 
нефтегазохимическом комплексе
использован эмпирический метод простого 
наблюдения, а также теоретические 
методы обобщения и систематизации. 
Аналитический аппарат исследования 
составили методы экономико
математического моделирования.

Проблематика функционирования 
предпринимательства и развития 
отношений его субъектов в 
нефтегазохимическом комплексе
освещается в различных научных трудах 
(Андреев, 2000; Богомолова, Тринеева, 
Филатова, 2024; Бударов, Лизина, 
Попиков, 2013; Рахмеева, 2020; 
Kudryavtseva, Skhvediani, 2020; Laptev, 
2018; Peskova, 2019).

Результаты исследования и их 
обсуждение (Results and Discussion). При
анализе протекания в российской 
экономике глубоких кризисных процессов 
1998 г., влияния мирового экономического 
кризиса 2008 г., валютного кризиса 2014
2015 гг., можно наблюдать различные 
особенности возникновения и развития 
антикризисных систем взаимодействия 
субъектов предпринимательства в 
зависимости от основной сферы 
деятельности. Структура и содержание 
каждой системы взаимодействия 
определялись уровнем угроз
экономической безопасности и глубиной 
поражения деятельности участников 
системы кризисными процессами, а также 
характером кризисной динамики рынков. 
Высокую активность и результативность 
образования систем взаимодействия 
антикризисного типа можно было 
обнаружить в той предпринимательской 
среде, в которой субъекты уже обладали 
специфическими навыками и опытом 
партнерства и взаимопомощи. Хотя до 
обострения кризисных явлений такие 
навыки могли не обеспечивать 
существенных позитивных эффектов для 
бизнес-процессов.

Рассматривая формирование
антикризисных систем взаимодействия 
субъектов предпринимательства в 
российской экономике, можно отметить 
оперативность, свободность и
самостоятельность их возникновения и 
развития. Антикризисные системы 
взаимодействия позволяли их участникам 
обеспечивать высокую адаптивность и 
гибкость деятельности в сложных внешних 
условиях. При этом зачастую они не 
требовали несения высоких
трансакционных издержек.

Исследование поведения отечествен
ных отраслевых субъектов предпринима
тельства и процессов формирования си
стем их взаимодействия в кризисных усло
виях позволяет выделить ключевые 
направления деятельности и развития дан
ных систем:
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• совершенствование подходов к 
стратегическому планированию и 
прогнозированию, выработка
долгосрочных стратегий субъектов 
предпринимательства -  участников 
системы, формирование единой
перспективной стратегии развития
системы взаимодействия с учетом 
возможных последствий кризисных 
процессов;

• повышение гибкости логистических 
систем, совершенствование методов 
управления поставками и запасами, 
оптимизация цепей поставок, жесткий 
контроль, мониторинг и обеспечение 
стабильности процессов протекания 
материальных и информационных 
потоков, диверсификация поставщиков и 
рынков сбыта;

• эффективная реализация ресурсного 
потенциала внутри системы
взаимодействия, разработка систем 
сбережения первичных (сырая нефть, 
попутный нефтяной газ, природный газ и 
др.), вторичных (нефтепродукты, 
продукты нефтегазохимии и др.), 
сырьевых, топливно-энергетических,
капитальных, трудовых, финансовых, 
научно-технических и других ресурсов 
участников системы взаимодействия, их 
аккумулирование и резервирование;

• обеспечение адаптивности
производственных систем, внедрение и 
применение альтернативных источников 
энергии, создание резервных
производственных мощностей;

• разработка и внедрение систем 
управления предпринимательскими 
рисками с учетом прогнозирования их 
динамики;

• совершенствование методов 
управления договорными отношениями, 
повышение прочности и долгосрочности 
соглашений (как между субъектами 
предпринимательства -  участниками 
системы взаимодействия, так с 
контрагентами во внешней среде системы 
взаимодействия), разработка гибких 
моделей договорных отношений;

• разработка принципов гибкого 
ценообразования, формирование ценовой 
политики для участников системы 
взаимодействия (как внутри нее, так и во 
вне) в соответствии с динамикой 
конъюнктуры рынка и геополитической 
обстановки;

• формирование и реализация 
программы импортовытеснения,
расширение развития нефтегазового и 
химического машиностроения внутри 
системы взаимодействия, проектирование 
и развертывание собственных производств 
техники для бурения и ремонта скважин, 
оборудования (прежде всего
технологических установок изомеризации 
и алкилирования, каталитического 
крекинга, гидрокрекинга, каталитического 
риформинга, замедленного коксования, 
производства ароматических
углеводородов), катализаторов и
материалов;

• составление и выполнение 
программ ускоренного технологического 
развития, разработка собственных
технологий реализации шельфовых 
проектов, освоения месторождений
сланцевой нефти, производства водорода, 
гидроочистки, осуществление
автоматизации и цифровизации
производственных и других процессов, 
разработка и внедрение цифровых 
платформ и интеллектуальных средств 
управления;

• обеспечение надежности
функционирования инфраструктуры,
модернизация имеющихся объектов 
инфраструктуры (прежде всего 
трубопроводной сети, складского 
хозяйства, морских терминалов), создание 
с учетом современных требований новых 
инфраструктурных объектов;

• увеличение кадрового потенциала, 
обучение и переобучение сотрудников 
предприятий -  участников системы 
взаимодействия, формирование трудовых 
компетенций коллективов с учетов работы 
в кризисных ситуациях и особенностей 
использования передовых техники и
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технологий, образование антикризисных 
управленческих команд из представителей 
всех участников системы взаимодействия, 
обеспечение надежности и эффективности 
коммуникаций между коллективами 
участников системы взаимодействия;

• повышение уровня и обеспечение 
безопасности производств, составление и 
реализация программ снижения 
аварийности (прежде всего разливов нефти 
и нефтепродуктов) и производственного 
травматизма, разработка средств контроля 
безопасности и качества продукции, 
осуществление совместных проектов 
снижения выбросов и сбросов, 
минимизации выработки парниковых газов 
и других негативных влияний на 
окружающую природную среду;

• расширение и углубление 
внешнеэкономической деятельности, 
осуществление поиска новых внешних 
рынков сбыта и диверсификация экспорта, 
увеличение объемов поставок на быстро 
развивающиеся рынки Юго-Восточной 
Азии, активизация международного 
сотрудничества в сфере инновационно
инвестиционной деятельности;

• разработка и реализация программ 
управления репутацией, создание новых и 
развитие имеющихся брендов (как для 
отдельных субъектов
предпринимательства -  участников 
системы, так и общего для системы 
взаимодействия), увеличение
прозрачности функционирования и
поддержание позитивного имиджа
участников системы взаимодействия.

В рамках исследования опыта функ
ционирования субъектов предпринима
тельства в нефтегазовом комплексе разра
ботана концептуальная экономико
математическая модель поведения отрас
левого субъекта предпринимательства в 
условиях кризиса. Методологическим ин
струментарием применяемых процедур
моделирования стали оптимизационный и 
системный методы. Основные предполо
жения модели:

• предпринимательская деятельность 
осуществляется в условиях
ограниченности (дефицита)
экономических ресурсов;

• внешняя среда субъекта
предпринимательства характеризуется 
неопределенностью и рисками;

• поведение субъекта
предпринимательства рационально и 
нацелено на достижение положительного 
эффекта предпринимательской
деятельности;

• управленческие решения субъектом 
предпринимательства принимаются на 
основе комплексного анализа достоверной 
информации;

• кризисные явления 
рассматриваются как факторы внешней 
среды субъекта предпринимательства.

Целевая функция модели состоит в 
максимизации прибыли субъекта
предпринимательства (минимизации
убытка) в условиях кризиса:

где Q -  объем производства 
нефтепродуктов и нефтегазохимической 
продукции (добычи углеводородов) в 
натуральном выражении;

k -  коэффициент влияния кризиса;
P  -  рыночная цена продукции;
VCy -  удельные переменные затраты;
FC -  постоянные затраты;
L -  стоимостная оценка размера 

государственной поддержки субъекта 
предпринимательства в условиях кризиса 
(совокупности прямых и косвенных мер).

Коэффициент k определяется 
значительностью кризисных явлений и 
особенностями субъекта
предпринимательства:

где y  -  показатель, характеризующий 
чувствительность субъекта
предпринимательства к кризису, 
определяемый на основе оценки 
потенциала данного субъекта;

I  -  индекс воздействия кризисных 
явлений.
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I  =  wr x  ir +  we x  ie +  wd
где ir -  воздействие кризиса на 

ресурсы субъекта предпринимательства;
ie -  воздействие кризиса на уровень 

глубины переработки углеводородного 
сырья субъектом предпринимательства;

id -  воздействие кризиса на спрос на 
продукцию субъекта
предпринимательства;

if -  воздействие кризиса на
финансовую устойчивость субъекта 
предпринимательства;

(3)
кризиса на 

субъекта

:■ i -  -  i r .  >. -  i r -  i . .

i c -  воздействие
конкурентоспособность 
предпринимательства;

Wr, w d, w f, Wc, We -  коэффициенты 
относительной важности отдельных 
аспектов деятельности для субъекта 
предпринимательства. Сумма всех 
коэффициентов относительной важности 
должна составлять единицу:

О <  w  < 1 . (4)

_  x(YlJ= 1Vtorto -Y .i= 1V tirt i)  . ( l - x ) ( Z g =im t o - Z r =1m t l )
Et=ivtoTto

+

где vto и vt1 -  издержки субъекта 
предпринимательства, связанные с 
приобретением единицы t-го ресурса 
соответственно до и после кризиса;

rto и rt1 -  объемы потребления 
субъектом предпринимательства t-го 
ресурса в натуральном выражении 
соответственно до и после кризиса;

mto и mt1  -  доли фактических объемов 
потребления t-го ресурса от необходимых 
для субъекта предпринимательства 
соответственно до и после кризиса (уровни 
доступности ресурса);

x -  коэффициент относительной 
важности стоимости и доступности 
ресурсов.

О <  х  <  1 . (6)

(V)

где eo и d  -  уровни глубины перера
ботки углеводородного сырья субъектом 
предпринимательства соответственно до и 
иосле кризиса.

(8)

где djo и dj1 -  объемы спроса на j -ю 
продукцию субъекта предпринимательства 
соответственно до и после кризиса.

/о -Тх
I f ~ /о

(9)

£ t= imto
(5)

где fo и f  -  коэффициенты финансо
вой устойчивости (показатели ликвидно
сти, финансовой независимости) субъекта 
предпринимательства соответственно до и 
после кризиса.

'  ( 10)

где co и С1 -  комплексные показатели 
конкурентоспособности субъекта пред
принимательства соответственно до и по
сле кризиса.

Коэффициенты относительной
важности отдельных аспектов
деятельности субъекта
предпринимательства следует определять 
экспертным путем на основе метода Саати 
в результате анализа специфики
деятельности, состояния внешней и 
внутренней среды
предпринимательства с 
текущих и стратегических приоритетов.

Если в результате определения
значение индекса воздействия кризисных 
явлений (I) составило положительную 
величину, то влияние кризисных явлений 
на деятельность рассматриваемого 
субъекта предпринимательства имеет 
негативный характер. При этом, чем выше 
положительное значение индекса, тем 
большим оказывается негативное влияние. 
Возможны случаи отрицательного 
значения индекса воздействия кризисных 
явлений, тогда можно констатировать

субъекта 
учетом его
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позитивное влияние кризисных явлений на 
функционирование субъекта
предпринимательства. Например, на 
конкурентном рынке субъект
предпринимательства смог более 
оперативно и эффективно адаптироваться 
к кризисным условиям, что позволило 
увеличить занимаемую долю рынка и 
объемы реализации продукции. Можно 
наблюдать и отсутствие воздействия 
кризисных явлений на функционирование 
субъекта предпринимательства, тогда 
значение индекса равно нулю.

В различных практических ситуациях 
в целях комплексного представления 
совокупности кризисных явлений и их 
влияния на деятельность субъекта 
предпринимательства приведенные
составляющие индекса воздействия 
кризисных явлений могут иметь разный 
уровень детализации.

Модель предполагает следующие 
ограничения.

1. Производственные мощности 
(объем производства продукции субъектом 
предпринимательства не должен 
превышать его производственную
М О Щ Н О СТ Ь О  max)'.

Q<Qmax ( П )
2. Величина государственной 

поддержки (стоимостная оценка размера 
государственной поддержки субъекта 
предпринимательства не может превышать 
установленных соответствующими 
нормативными правовыми актами предела
L m a x )  ■

L — Lmax (12)
3. Коэффициент влияния кризиса не 

может иметь отрицательное значение:
к > 0. (13)

4. Состояние имущества и 
обязательств субъекта 
предпринимательства должно быть 
сбалансировано:

U + S =  N + VCy X Q + FC + О, (14)
где U -  сумма заемных и 

собственных средств;
S  -  стоимостная оценка запасов;

N  -  общая величина инвестиций в 
развитие субъекта предпринимательства;

O -  финансовые обязательства.
5. Сумма заемных и собственных 

средств субъекта предпринимательства не 
должна быть ниже уровня, 
обеспечивающего его существование Umm- 

U >  Umin. (15)

Применение данной модели 
позволяет оценивать различное влияние 
кризисных явлений на эффективность 
функционирования субъекта
предпринимательства в
нефтегазохимическом комплексе,
оптимизировать объемы производства и 
другие показатели деятельности с учетом 
кризисных условий, планировать 
необходимые для сохранения субъекта 
предпринимательства в период кризиса 
размеры инвестиций, определять 
действенность инструментов
государственной антикризисной
поддержки отраслевых субъектов
предпринимательства и др.

В зависимости от конкретной 
ситуации или определенных целей 
экономико-математического 
моделирования в предложенную модель 
могут быть включены дополнительные 
факторы и ограничения. При этом могут 
быть введены определенные нелинейные 
зависимости между факторами, а для 
анализа динамики развития
рассматриваемой ситуации модель может 
быть дополнена включением временной 
компоненты.

Заключение (Conclusion).
Разработанная концептуальная экономико
математическая модель может служить 
инструментом анализа поведения субъекта 
предпринимательства в
нефтегазохимическом комплексе в 
условиях кризиса, способствующим 
выявлению закономерностей
формирования антикризисных
организационных систем взаимодействия 
отраслевых субъектов
предпринимательства. Обеспечивая
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структурирование рассматриваемой
проблемы, модель дает возможность
выявлять решающие кризисные факторы, 
что, в свою очередь, позволяет делать 
реалистичные выводы и принимать 
адекватные решения.

Комплексный анализ и учет 
описанных в работе взаимозависимостей 
будут способствовать интенсификации 
совершенствования и устойчивого
развития отечественного
нефтегазохимического комплекса и 
промышленности в целом.
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